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Werner Kaleschky war von
1998 bis 2006 Beigeordneter
fir Stadtentwicklung, Bau und
Verkehr der Stadt Magdeburg.
Nach Jahren als Vorsitzender
des ehrenamtlich arbeitenden
Kuratoriums fiir den Wieder-
aufbau der Johanniskirche zu
Magdeburg ist er heute ihr
Ehrenvorsitzender. Seit 2001
ist Werner Kaleschky Mitglied
des MWG-Aufsichtsrates und
stellvertretender Vorsitzender.

LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

Magdeburg hat sich verandert. Es ist mir eine groRBe Freude, die
Elbestadt heute in dieser guten baulichen Verfassung zu sehen. Einen
groBen Anteil an dieser Entwicklung tragen die Wohnungsunter-
nehmen. Zu ihren aktiven Mitgestaltern zahlt zweifelsfrei die MWG.

Ein Blick zurick bringt in Erinnerung, dass nach der politischen
Wende kaum ausreichender, qualitatsvoller Wohnraum zur Ver-
flgung stand. Es gab eine regelrechte ,Wohnungsnot®, der Bund,
Land und Stadt mit entsprechenden Férderungen zu begegnen such-
ten. Sukzessive konnte damit der marode Wohnungsbestand saniert
und modernisiert werden. Es war eine Herkules-Aufgabe. Auf der
anderen Seite wuchs aus der Abwanderung und einer sinkenden Ge-
burtenrate heraus der Leerstand in den Wohnungsbestanden auf ein

kritisches Maf3 an. Die Genossenschaften, allen voran u.a. die MWG,
machten mit Nachdruck dieses Strukturproblem 6ffentlich und for-
derten die Politik zum Handeln auf. Im Ergebnis begann 1999 das
Programm ,Stadtumbau Ost“. Es begriff den Wandel als Chance.
Stadtentwicklungskonzepte wurden allerorts erarbeitet, sie bildeten
die Grundlage fiir die geférderte Symbiose von Riickbau und Aufwer-
tung, der sich auch die MWG als groBte Wohnungsgenossenschaft
der Stadt mit ihren damals rund 10.000 Wohnungen stellte.

Im Sinne der Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens und seines
erfolgreichen Bestehens am Markt war es die richtige Entschei-
dung, langerfristig leerstehenden Wohnraum vom Markt zu neh-
men und gleichzeitig den Bestand zu sanieren und zu modernisie-
ren. Darliber hinaus jedoch neu zu bauen, war - das kann ich als
Mitglied des Aufsichtsrates sagen - eine Entscheidung fiir die Zu-
kunft. Hier bewies sich die MWG als Vorreiter. lhre neu gebauten
Wohnungen entsprechen in einem hohen MaRe den Anforderun-
gen und Bedirfnissen der Mieter. Die MWG schafft bedarfsgerechte
Angebote fiir die wachsende Gruppe der Senioren, aber ebenso fiir
die der Familien und leben den Gedanken des Mehrgenerationen-
wohnens auf diese Weise. Die Vorhaben in der Crucigerstrae im



Moderner Genossenschaftsbau wird gelebte Realitat in
der Stadt. Die neuen Hauser garantieren das sichere und
bezahlbare Wohnen fiir alle. Ihre Wohnungen erfiillen aber
auch die unterschiedlichsten Bedirfnisse. Sie bedienen
Anspriiche, die alte und junge, langjahrige und neue
Genossenschaftsmitglieder heute stellen und die sich -
von Barrierefreiheit bis Energieeffizienz - an der Zukunft
orientieren.

Doch wie lauft dieses neue Bauen eigentlich ab? Was
gehort dazu, um ein Vorhaben zum Erfolg zu fiihren? Und
welche Menschen stehen mit welchen Professionen, Erfah-
rungen und Partnern hinter diesem langen, teilweise Uber
Jahre andauernden Planungs- und Realisierungsprozess?

Neustadter Feld, in der Johannes-R.-Becher-Stra3e im Kannenstieg
oder in der WaagestraBe in Reform seien hier beispielhaft als erste
Vorhaben einer neuen Zeit genannt, die ab 2000 begann.

Kontinuierlich Gber 20 Millionen Euro jahrlich setzt die MWG
fur bauliche Veranderungen mit einem namhaften Anteil flir den
Neubau ein. Darunter sind vielfach begehrte Objekte wie der 2015
im ersten Bauabschnitt fertiggestellte ,Weinhof - Am Nordpark".
Mit dem Zukunftsprojekt ,Neustddter StraBe“ will man mit der
Modulbauweise ,MWG 2020“ steigenden Baukosten begegnen,
um - ohne Abstriche an der Qualitdt - Wohnraum weiterhin zu
moderaten Mieten anbieten zu kénnen.

Und schlieBlich ist da jenes Projekt am Breiten Weg. Die StraBe
soll, so beschrieb es mir meine Mutter, vor ihrer Kriegszerstérung
eine einzige Erlebniswelt gewesen sein. Geschift reihte sich an
Geschift, Laden an Laden. Unter diesem Argument einer wieder
durchgéngigen und abwechslungsreichen Stadtgestaltung gab es
keine Alternative, als sich von den Bauten der 1960er-Jahre zu
trennen - und neu zu bauen. Dass hier die MWG als einer von drei
stadtischen Bauherren mitwirkt, spricht fiir ihr Engagement fiir die
Aufwertung und Attraktivitit unserer Stadt.

Der Vorstand Thomas Fischbeck
und Axel Herrmann

Die MWG baut neu

Unser Geschéftsbericht 2015 nimmt Sie mit auf eine Reise
durch die Welt des Bauens: ,Stadt gestalten, Wege ebnen,
Perspektiven finanzieren und Wohngefiihl geben“ heif3t
der rote Faden, der in vier Kapiteln vielfaltige Ein- und Aus-
blicke in dieses Geschehen gewahrt.

Fakt ist: Es ist eine Geschichte mit Happy End, mit gltick-
lichen Mietern und zufriedenen Mitgliedern. Das hat die
Vergangenheit gezeigt und das erhoffen wir auch fiir die Zu-
kunft. Wir bedanken uns bei allen Protagonisten fiir ihre
groRartige Bereitschaft zur Mithilfe bei der Gestaltung die-
ses Berichts - und nattrlich bei Ihnen, die der MWG ihr Ver-
trauen schenken, ob beim Wohnen oder Sparen. Und die die
MWG zu dem machen, was sie ist: Wohnpartner fiirs Leben.

Das Ziel flr die Zukunft ist klar: niveauvolle Angebote an genos-
senschaftlichem Wohnraum fir jedes Alter und jede Einkommens-
gruppe mit hoher Sicherheit und komfortabler Ausstattung zu
gewahrleisten und daftir kontinuierlich den Bestand - wie vom
Priifverband gefordert - zu erweitern. Hochste Prioritat hat dabei
der MWG-Grundsatz, ,Wohnpartner flirs Leben“ zu sein. Und die
Arbeit tragt Friichte: mit einem historisch niedrigen Leerstand von
zwei Prozent.

Die MWG geniel3t ein groBes Vertrauen in der Stadt und gibt es
vielfach zurick. Verlasslich unterstitzt sie gemeinniitzige Projekte
als Sponsor, wie etwa den Wiederaufbau der Johanniskirche, die als
Wahrzeichen flr die Kraft und den Gestaltungswillen der Magde-
burger stehen mag. Vom erneuerten Slidturm aus ergibt sich ein
weiter Blick Uber die Elbestadt, die sich so toll veréndert hat. Einer
ihrer aktiven Mitgestalter ist die MWG.
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957 Haustlrschlissel fur

Neubauvorhaben seit 2000

Die MWG baut seit tiber einem Jahrzehnt wieder neue Hauser in
der Elbestadt. Nach Sanierung, Modernisierung und Instand-
setzung des Wohnungsbestandes in den 1990er-Jahren sowie

umfangreichem Riick- und Umbau des darauf folgenden ,Stadt-
umbaus Ost“ ab dem Jahr 2000 zeigt sich die MWG seither
als Bauherrin auf dem neuen, alten Feld des Neubaus. Die

heiRbegehrten modernen Mehrgeschosser und Stadthauser in

GESTALTEN

STADT

Die MWG in Magdeburg
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rd. 51 Mio. € Investitionen fiir
Neubauvorhaben seit 2000

27.193,55 m* Wohnflache
neu gebaut seit 2000

Wohnanlagen und Ensembles finden sich mittlerweile in vielen
Stadtteilen, ob in Reform, ob auf dem Werder, in Stadtfeld oder
dem Neustéadter Feld ...

Jedes Projekt ist dabei einzigartig in seinem Anspruch und birgt
neue Herausforderungen mit veranderten Rahmenbedingungen,
denen sich die MWG als aktive Mitgestalterin ihrer Stadt mit
Enthusiasmus stellt.




INES PESCHOS,
Geschéftsfihrerin Planungsbiiro
Baumert & Peschos GmbH

HEIMVORTEIL:

BAUEN FUR
MAGDEBURG

Just am Tag unseres Interviews feiert das Planungsbliro Baumert
& Peschos GmbH ein grof3es Jubilaum. ,Mein Vater, der Firmen-
griinder, Manfred Baumert, wird heute 80° erklart Ines Peschos
die Atmosphare im Haus. Es ist ein bewegender Tag. ,Mein Bruder
Sven Baumert und ich haben vor 16 Jahren das Biiro Gibernom-
men. Wir flihren seither weiter, was er 1990 begonnen hat.” Das
Credo war von Anbeginn, ein breites Leistungsspektrum anzubie-
ten. Das haben sie seither ,vom klassischen Einfamilienhaus bis
zum 100-Millionen-Euro-Industrieobjekt an vielen Orten der
Welt unter Beweis gestellt. Dass der Weg der Magdeburger nicht
friher den der MWG gekreuzt hat und der Heimvorteil genutzt
wurde, verwundert fast, da sich ihre Blroadresse - im Ursprung
das Haus der GroRBeltern - doch ganz in der Néhe, in der Neuen
Neustadt findet.

Mit gleich zwei Bauvorhaben sind die Planer seit nun gut drei Jah-
ren mit der MWG ,im Geschift‘. Zum einen gewann man Anfang
2013 den Ideenwettbewerb fiir den ,Weinhof - Am Nordpark", der
in seinem ersten Bauabschnitt bereits realisiert wurde und das Fa-
milien- bzw. Generationenwohnen der MWG thematisiert. ,Etwa
zeitgleich lief das VOF-Verfahren* zur Neubebauung des Breiten
Wegs, in dem wir mit unserem Entwurf iberzeugen konnten und
nun in der Heimatstadt erneut bauen durfen.”

Die Beauftragung mit diesen beiden Vorhaben spiegelt die typi-
sche Herangehensweise der MWG bei der Vergabe wider, die sich
an den insgesamt neun Leistungsphasen der Honorarordnung fiir
Architekten und Ingenieure (HOAI) orientiert. Ines Peschos: ,Fiir
den Weinhof’ sind wir bis zur Leistungsphase 5 - der Ausfiihrungs-
planung - dabei. Danach ist das Projekt an einen Generaliliber-
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Bauen ist wie das Konzert eines Orchesters: Erst ein voll-
endetes und harmonisches Zusammenspiel vieler unter-
schiedlicher Akteure sichert den Erfolg. Fiir den steht bei der
MWG in Sachen Bau der Technische Bereich, der neben den
zahlreichen Sanierungs- auch die Neubauvorhaben betreut.
Der Leiter Jorg Sopauschke (48): ,Wir erneuern nicht nur
sukzessive den Bestand und sichern das Bestehen des Unter-
nehmens am Markt, sondern lassen das Wohnungsangebot
,wie einen StrauB Blumen breiter und bunter werden
So unterschiedlich die Projekte der MWG aber anmuten
mogen: Jedes Einzelne folgt einem festen Ablauf, beginnend
bei der Vorbereitung Giber die Planung, die Ausfiihrung bis
hin zur Vermietung. ,Bevor also der erste Spatenstich er-
folgt, muss zum Teil mehr Zeit in die Planung als in die spa-
tere Ausfiihrung investiert werden. Wichtigstes Kriterium
dabei: die Sicherung der langfristigen Vermietbarkeit des
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neuen Hauses!“ Steigende Baukosten beschaftigen die ge-

nehmer Ubergeben. Er realisiert den Bau zu einem vertraglich ver-
einbarten Festpreis. Das garantiert dem Bauherrn eine hohe Kos-
tensicherheit - und spart Kapazitat: Immerhin hat er es wahrend der
Bauzeit mit nur einem Vertragspartner zu tun. Voraussetzung dafir
ist allerdings eine perfekte Planung im Vorfeld sowie keine Anderun-
gen wahrend der Bauphase. Ist dies moglich? ,Durchaus®, antwortet
sie, ,weil es vonseiten der MWG als Familiengenossenschaft sehr
genaue Vorgaben unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit des
neuen Hauses zu Wohnungsanzahl, -gréBen und -grundrissen gibt,
die wir in enger partnerschaftlicher Zusammenarbeit umsetzen. Die
zweite Variante ist die Beauftragung des Architekten bis Leistungs-
phase 9, also das ganze Paket bis zur Ubergabe des Hauses an den
Bauherrn. ,Hier ist wéhrend des Planungs- und Ausflihrungsprozes-
ses noch die Moglichkeit der Anpassung gegeben’, verdeutlicht sie

Nachgefragt bei der MWG
Jorg Sopauschke, Technischer Leiter

samte Bauwirtschaft, so auch die MWG. Sopauschke: ,Das
sind rund zwei bis drei Prozent jahrlich. Die neue Energie-
sparverordnung, aber auch erweiternde Auflagen z.B. fiir
den Brandschutz fordern weiteren Tribut. Mit einer guten
und detaillierten Entwurfsplanung, die nicht zuletzt Ergeb-
nis der jahrelangen Erfahrung von Technischem Bereich
und der Wohnungswirtschaft sind, ist man auf einem guten
Weg, gemeinsam mit den Planern Kosten zu sparen. Um je-
doch generell dem Trend entgegenzuwirken und trotzdem
in guten Lagen bezahlbaren Wohnraum im genossenschaft-
lichen Neubau - ohne Verlust an der Qualitat - anbieten zu
kénnen, hat die MWG in Zusammenarbeit mit Architekten
und Fachplanern der Region die Modulbauweise ,MWG
2020 synonym ,Magdeburger Ingenieurwissen’, entwickelt:
,Es ist eine Art Baukastensystem aus vorgefertigten Elemen-
ten. Es wird Zeit, Material und Kosten zu optimieren und das
System erstmals in der Neustadter Stra3e anzuwenden.’

den Unterschied. ,Gerade diese Flexibilitat ist ein groBer Vorteil fiir
den Bauherrn, wenn es wie beim Breiten Weg noch viele Unbekannte
gibt. Beide Herangehensweisen verursachen gleiche Kosten.

Firr die beiden Bauvorhaben musste jeweils ein neuer Bebau-
ungsplan mit rechtsverbindlichen Festsetzungen fiir die stadtebau-
liche Ordnung aufgestellt werden. Der fiir den ,Weinhof“ kam dabei
Ubrigens - eng von der Stadt begleitet - aus dem Hause Baumert &
Peschos. Beim Breiten Weg ist zudem der Gestaltungsbeirat der
Stadt eingebunden. Fiir Ines Peschos, die freie Architektin und
Bauingenieurin, ist die Grundrichtung fir das MWG-Projekt in
Magdeburgs Mitte aber klar: ,Es orientiert sich an der urspriinglich
kleinteiligen Bebauung, wird dem Ort aber etwas Modernes in der
Architektursprache des 21. Jahrhunderts hinzufligen - und, da bin
ich mir sicher, die Stadt an dieser Stelle deutlich beleben:

* VOF - Vergabeordnung fiir die Vergabe freiberuflicher Leistungen






459 Tiiren
werden eingebaut

WEGE EBNEN

Breiter Weg 261/262

[
—— N ¢
- -
I'\
S
—

732 m? Balkon- und
Terrassenflichen

465 Fenster
werden eingebaut

Flaniermeile, Geschéftsstral3e, exklusive Wohnlage - der Breite Weg
ist Magdeburgs erste Adresse. Jetzt wird hier die MWG bauen. Und
das unter den aufmerksamen Blicken einer ganzen Stadt. Das Vor-
haben ist ambitioniert und wird anstelle zweier Achtgeschosser aus
den 1960er-Jahren einen StraBenabschnitt schlieBen, wo vor der
Zerstoérung 1945 griinderzeitliche Wohn- und Handelshduser stan-
den. Entlang der benachbarten LeibnizstralRe ist zudem ein Parkhaus

geplant, dazu ist die MWG-Parkraum GmbH gegriindet worden.
Zweifelsfrei: Das Stadtbild wird sich andern, denn neben der MWG
sind dort weitere Bauherren die Wobau und die WBG ,Otto-von-
Guericke" eG. Fur dieses Vorhabenist der Entwurf eines neuen B-Plans
erarbeitet worden, der nach Beschlussfassung fiir die zukinftige
Bebauung verbindlich ist. Dass unterdessen die zukiinftige GroR-
baustelle Unvorhersehbares offenbarte, war indes nicht geplant.



TORSTENKRESSE; Einsatzleiter
Kampfmittelbeseitigungsdienst

ECHT SCHAREF:

TAGE WIE DIESER

Es ist ein britend warmer Julitag in Magdeburg, als gegen Mittag
der Anruf in der Dienststelle eingeht: ,Bombenfund in der Innen-
stadt!“. Fiir diesen Ernst- und Einsatzfall gibt es unter den Kolle-
gen des Kampfmittelbeseitigungsdienstes ein ,geflligeltes Wort",
ein Synonym: ,Bombenwetter”. Mit knapp 30 Grad Celsius trifft
das an diesem 18. Juli gleich in zweifacher Hinsicht zu.

Der Fundort: die Abrissbaustelle des Breiten Wegs 261/262,
kaum drei Steinwurf von Dom und Domplatz entfernt, wo zu jener
Zeit der Achtgeschosser fiir das gemeinsame Neubauvorhaben
von MWG und der Wohnungsbaugenossenschaft ,Otto-von-
Guericke" eG seinen Platz rdumt. Einsatzleiter Torsten Kresse: ,In
der Tiefe der Baugrube hatten Bauarbeiter ein verdachtiges,
verbeultes Metallteil ausgemacht, eine - wie sich herausstellen
sollte - verrostete Keller-Kohlenschiitte. Aber genau darin lag
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sie, ihr Heck war deutlich zu sehen: eine amerikanische Finf-
Zentner-Fliegerbombe. Ein Relikt aus dem Zweiten Weltkrieg.
Kresse weil3, wie dicht die Elbestadt in den letzten Kriegsmonaten
von Bombardements der Alliierten Gberzogen wurde. Spreng-
korper mit einer Wucht von Gber 10.000 Tonnen zerstdrten einen
Grofteil. ,Erfahrungsgemaf ziindeten jedoch etwa 10 Prozent der
todlichen Luftfracht nicht: Blindganger, ein geféhrliches Erbe.”
Deshalb: Wer heute baut, muss fiir sein Grundstiick einen
Antrag auf Uberpriifung auf Kampfmittel bei der zustiandigen
Sicherheitsbehdrde, hier die Polizeidirektion Sachsen-Anhalt
Nord in Magdeburg, stellen. ,Anhand einer Belastungskarte wird
ermittelt, ob eine Freigabe erteilt werden kann oder der Kampf-
mittelbeseitigungsdienst herangezogen wird. Wie am Breiten Weg,
wo die Kollegen, wie es Torsten Kresse sagt, ,mit im Boot sitzen",



Voraussichtlich im Herbst 2016 werden sich im Breiten
Weg 261/ 262 die Kréne drehen. Dann kdnnte Baustart
flr das Projekt sein, mit dem sich die MWG als Investor
und Bauherr in einem sensiblen Bereich der Magdeburger
Innenstadt beweist. Das Gebdudeensemble aus zwei un-
terschiedlich gestalteten, sechs Geschosse hohen Wohn-
und Geschéaftshdusern plus einem Staffelgeschoss sowie
einem zehn Geschosse hohen Eckturm samt Staffelge-
schoss wird stadtebaulich und architektonisch Zeichen
setzen und ,ist in seiner GréRenordnung definitiv eine
Herausforderung®, fasst es Bauleiter Dennis Kluck (42)
zusammen.

Er wird spater der Vertreter des Bauherrn auf der
Baustelle sein, seine Arbeit beginnt lange vor dem ersten
Spatenstich. Denn schon mit der Entwurfsplanung, diesem
stimmigen und realisierbaren Planungskonzept, wie es
die dafiir geltende Honorarordnung fiir Architekten und
Ingenieure (HOAI) in ihrer Leistungsphase 3 beschreibt,

aber eigentlich nur beobachtend begleiten, ,weil eine vorherige
Sondierung wegen der Bestandsbebauung nicht méglich ist.’

Am 18. Juli 2014 laufen derweil trainierte Automatismen an.
Kresse: ,Ein gemeinsames Lage-Einsatzzentrum wurde einge-
richtet, dort Absperrradius und Zeitplan, mogliche Evakuierung
und natirlich die Entscharfungsmoglichkeiten besprochen: Wel-
chen Typ Sprengkdrper haben wir identifiziert, in welchem Zu-
stand ist der Ziinder, kann er entscharft werden? Oder muss die
Bombe gar aus der Stadt herausgefahren werden?”, umschreibt er
ein heikles, hochgefahrliches Szenario. An diesem Tag fallt die
Entscheidung fur eine Entscharfung vor Ort, lduft die Evakuie-
rung in einem Umkreis von 500 Metern an, verlassen rund 6.000
Anwohner ihre Hauser. Der 6ffentliche Nahverkehr wird einge-
stellt, der Landtag geraumt.

Nachgefragt bei der MWG
Dennis Kluck, Bauleiter

beginnen die ,MWG-Planungsrunden’. Hier treffen sich in
festem Turnus die eingebundenen Architekten, Ingenieure
und Fachplaner gemeinsam mit den Mitarbeitern der
MWG-Wohnungswirtschaft und -Bauleitung, ,um intensiv
alle Details bis zur Genehmigungsplanung zu besprechen.
Letztlich auch alle Dinge, die das erworbene und zu bebau-
ende Grundstiick betreffen: Prifung des Baugrunds, Kla-
rung der Leitungsverldufe, Einbindung des Kampfmittel-
beseitigungsdienstes, der Archiologen ...

Immer gibt es Uberraschungen, vom spektakuliren
Bombenfund bis hin zu den Ausgrabungsgegenstanden wie
der kleinen Webspindel, die aus der Zeit des Mittelalters ans
Licht geholt werden konnten. Zudem werden Versorgungs-
leitungen umverlegt: ,Die zukiinftige Bebauung riickt um
zwolf Meter ndher an die Stral3e heran, um wie vor 1945
wieder eine einheitliche Baukante zu schaffen. Und erst
dann, wenn wir ,aus der Erde raus sind’, die Planung steht
und genehmigt ist, kann der eigentliche Neubau beginnen.’

In den kiihleren Abendstunden um Punkt 21 Uhr - die std-
liche Innenstadt ist menschenleer - klettern Torsten Kresse und
Sprengmeister André Réomer zuriick in die Baugrube. Augen-
blicke der Hoéchstkonzentration: ,Der Heckzlinder lag frei und
konnte problemlos entscharft werden. Um den Kopfziinder zu
erreichen, mussten wir allerdings die Bombe weiter freilegen ...“
39 Minuten lang halt die Stadt den Atem an. Dann ist die Gefahr
gebannt. 125 Kilogramm TNT-Gemisch, vergraben seit sieben
Jahrzehnten unter einem Plattenbau - das hért sich nicht nach
einem ,Bombenjob” an. Torsten Kresse lichelt, die Antwort klingt
bescheiden: ,Wir sind keine Helden. Man muss wissen, womit
man es zu tun hat und das Risiko realistisch einschatzen.” Was er
nicht sagt: Ohne sie kdnnte weder gefahrfrei noch sicher Neues
in der Stadt entstehen.
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4.500 Tonnen Beton
werden verbaut

,Neustadter StraRe“ - ein Name wird Programm: Mitten in der
Magdeburger Altstadt baut die MWG ein Stlick neue Stadt. Im
Dreieck zwischen Elbe und Fischerufer, Festung Mark und Altem
Markt avanciert eine Brache zum Bauplatz. Hier werden bis vor-
aussichtlich 2017 in zwei baugleichen Hausern zweimal 17 Woh-
nungen entstehen. In der Summe 34 Mal Wohngliick fiir neue
Mieter, finanziert zu einem Teil aus Spareinlagen. Wie das geht?
Mit dem ,MWG-Neubau-Sparen“ der MWG-Spareinrichtung,

PERSPEKTIVEN
FINANZIEREN

Neustadter Strafle

2 Mio. € davon aus
MWG-Sparmitteln

426 Wohn-Module
insgesamt eingebaut

einem am 1. Oktober 2015 zum Weltspartag aufgelegten Angebot.
Schnell war die auf 2 Millionen Euro gedeckelte Anlage ver-
griffen. Das spricht fUr deren Attraktivitat, zeugt aber vor allem
vom Vertrauen in ein altes und doch modernes Modell des
,Sparens - Bauens - Wohnens". Es transferiert die gute alte Idee

der Griindungsvater der Genossenschaft von der ,Kraft der Ge-

meinschaft” ins Heute und unterstitzt erfolgreich Bauvorhaben
in Magdeburg.



¥

\

[

e

&
-

-
-

o
L 3%

s VORGESORGT:
",

MONIKA VOLKMANN,
Sparerin der
MWG-Spareinrichtung
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DER KURZE WEG
ZUM GLUCK

Von ihrer Wohnung in der WeitlingstraBe sind es keine fiinf Minu-
ten bis zum Magdeburger Alten Markt, jener Adresse im Herzen der
Landeshauptstadt, an der die MWG im Jahr 2009 ihre Spareinrich-
tung 6ffnete. ,Damals”, sagt Monika Volkmann (75), ,war ich noch
Kundin eines anderen Bankinstituts, sah aber mit Interesse den neu
eroffneten Finanzpunkt. Dachte mir: Da gehst du mal hin und
schaust! Das erzahlt sie mit einer solchen Leidenschaft, als wére es
gestern gewesen. Es war ihr kurzer Weg zum Gliick.

Moderne Geschaftsraume, freundliche Mitarbeiter: ,Mich emp-
fing ein netter junger Mann, Herr Kammann, der stellvertretende
Leiter. Er hat mir das System der Spareinrichtung und mogliche
Anlageprodukte erklart - und ich habe mir alles in Ruhe Gberlegt.’
Immerhin seisie ja Laie, schrankt sie ein, und kenne sich nicht so aus.
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Das Ergebnis: Sie wechselte und gehort seither zu den genossen-
schaftlichen Sparerinnen und Sparern, die in einer historischen
Niedrigzinsphase von sicheren, aber einfachen Anlageprodukten
mit Gberdurchschnittlichem Zins auf Guthaben profitieren.

Es seien diese unschlagbar guten Konditionen gewesen, warum
sie sich flir die MWG-Spareinrichtung entschieden habe, und dann
auch fir das im Oktober 2015 angebotene ,MWG-Neubau-Sparen
Neustaddter StraRe”, weil - und das zu betonen war ihr wichtig, ,wir
gern ein aktuelles Wohnbauprojekt in der Stadt Magdeburg unter-
stitzen! Minimal 5.000 Euro konnte jeder Sparer in die auf zehn
Jahre befristete Anlage geben. Es war ein Staffelzins vereinbart, be-
ginnend mit zwei Prozent, im letzten Jahr dann drei Prozent. ,Da
bin ich doch begeistert, wo man bei den anderen Kreditinstituten



Genau zwei Millionen Euro der MWG-Sparer werden im
Neubauobjekt ,Neustidter StraBe“ stecken. Auf diesen
Betrag war das Angebot des ,MWG-Neubau-Sparens” zum
Weltspartag 2015 mit einem lukrativen, auf zehn Jahre
gerechneten Staffelzins gedeckelt. Zwei Millionen Euro -
das ist ein knappes Drittel der voraussichtlichen Gesamtin-
vestitionssumme flir den Bau der beiden geplanten Hauser.
,Es ist gerade diese Transparenz, aus der sich Identifikation
und Vertrauen der Sparerinnen und Sparer speisen’, sagt
der stellvertretende Leiter der 2009 eréffneten MWG-
Spareinrichtung, Lutz Kammann (46). ,Vielen ist es wichtig
zu wissen: Mein Geld steckt in diesem Haus! Da spiegelt
sich auch Stolz, selbst gestaltend wirken und in die Heimat-
stadt Magdeburg investieren zu kénnen.*

Die exklusiven Anlageangebote wie das ,MWG-Neubau-
Sparen” sind beliebt. Bereits fir das Vorhaben in der Wein-
bergstrae hatte man einen objektgebundenen Sparbrief

keine Guthabenzinsen mehr bekommt!, sagt die ehemalige Chef-
sekretdarin. ,Ich habe nur gute Erfahrungen mit der Spareinrichtung
gemacht. Die Genossenschaft genie3t mein Vertrauen

Den Sinn flirs Sparen habe ihr das Leben beigebracht, sagt sie. Man
wisse nie, was kommt. So sorgt sie vor, fordert auch gern ein soziales
Projekt, aber mit dem Sparen bei der MWG eben auch das Bauen in
der Stadt. Dieses Bewusstsein riihrt bei Monika Volkmann aus noch
ganz anderen Zeiten: jenen namlich, als nach dem Zweiten Welt-
krieg Wohnraum in Magdeburg rar und es dem Mut der Aktiven zu
danken war, dass genossenschaftliches gemeinsames Handeln den
Bau von Hausern in kurzer Zeit ermdglichte. Auch ihr Mann wurde
Mitglied der damaligen AWG ,Friedrich Engels“ und erhielt nach
den vielen zu erbringenden Aufbaustunden flr die vierkopfige

Nachgefragt bei der MWG
Lutz Kammann, stellv. Leiter Spareinrichtung

aufgelegt. Auch er war schnell vergriffen. Aber ob Fest-
zins-, Dynamik-, Treue- oder Juniorsparen - allen MWG-
Sparprodukten ist gemeinsam, dass die Einlagen allein fiir
die Modernisierung des MWG-Wohnraums, flir den Bau
neuer Wohnungen oder fiir die Ablésung teurer Kredite ver-
wendet werden, ,entschieden jenseits von Provisions- oder
gar Spekulationsgeschaften. Das untersagen die gesetz-
lichen Anforderungen an eine Spareinrichtung.”

Dass fiir die Sicherung der Gelder der gesamte Immobilien-
bestand der MWG steht, wissen die rund 4.100 zufriedenen
Kunden. 6.600 Konten wurden seit Eroffnung eingerichtet,
70,3 Millionen Euro per 31.12.2015 eingezahlt - Ergebnis
der gewahrten guten Zinsertrage auf die MWG-Spargut-
haben trotz Niedrigzinsen allerorten. Es ist eine Win-win-
Situation, wie sie klassischer kaum sein kann und dem
Wesen einer Genossenschaft entspricht: ,Was der Einzelne

“k

nicht vermag, das vermagen viele.

* Friedrich Wilhelm Raiffeisen

Familie die Wohnung in der WeitlingstralRe. So solle es auch anderen
gehen, die heute auf eine Wohnung - wie in der Neustadter Strale
hoffen, sagt die Seniorin. Sie weil3 auch die Vorziige der groBen
Stadt zu schatzen. Die vergangenen Jahren wohnte sie bei ihrem
neuen Lebenspartner vor den Toren Magdeburgs inmitten eines er-
fallenden - ganz ahnlich wie beim Sparen - vom ,Wachsen" und
Vermehren“ gepragten Land- und Gartenlebens. lhre moderni-
sierte Stadtwohnung in der WeitlingstraRe aber behielt sie wah-
renddessen. Jetzt geht es flr beide genau dorthin zurlick, nah an
Arztpraxis, Apotheke, Einkauf und Kultur - und keine fiinf Minuten
von der MWG-Spareinrichtung entfernt. ,Dann werde ich mir 6fter
sagen: Da gehst du mal nach aktuellen Angeboten schauen®, lachelt
sie. Es ist der kurze Weg der Monika Volkmann zum Glick.
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WOHNGEFUHL

Grofle des Grundstiicks:
insgesamt 9.301 m?

GEBEN

Grofle Weinhofstrafie/Pappelallee
~Weinhof - Am Nordpark®
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rd. 15 Mio. Euro 4 Riegelhduser
Investitionsvolumen mit 69 Wohnungen

Wie das fehlende Teil eines Puzzles erganzt und verdichtet der
neue MWG- ,Weinhof - Am Nordpark” die Magdeburger Alte
Neustadt. Ob in der Grof3en WeinhofstraBBe einst ein Wein-
handler seinen Sitz hatte oder eine Gastwirtschaft so hiel - der
Ursprung des Namens scheint ungeklart. Klar aber ist: Jetzt
stand er Pate fiir das neue Wohnquartier. Dessen Vermietung
ist schon jetzt - wie Ubrigens alle innerstadtischen Bauvor-

haben der MWG - eine Erfolgsgeschichte. Denn lange vor dem
ersten Spatenstich war die Nachfrage so unglaublich hoch, dass
die 15 barrierefreien Zwei-, Drei- und Vierraum-Wohnungen
ruckzuck vergeben waren. Fir die drei Folgehaduser mit ihren
insgesamt 54 Wohnungen, avisierte Fertigstellung 2017/18,
erwartet man nichts anderes: Bereits jetzt liegen rund 200 (!)
Anmeldungen vor.



IREEN SCHACKE (30), PHILIPP ECKSTEIN (30)
und BABY ISOLDE (5 Monate) gehéren zu den
neuen Mietern in der GroBen WeinhofstraRe 14.

Von dieser Dachterrasse kann man in die Zukunft schauen. Das
wussten Ireen Schacke und ihr Freund Philipp Eckstein, als ihnen
der Schlissel zu ihrer neuen Wohnung (ibergeben wurde. Denn
von hier reicht der Blick direkt hintber zur Kindertageseinrich-
tung ,Am Nordpark®, wo ab Oktober 2016 ihre Tochter Isolde
spielen wird.

Sie waren zu zweit eingezogen, jetzt sind sie zu dritt. Es war
beider Traum, noch vor der Geburt des Kindes in einer neuen,
groBeren Wohnung anzukommen, von der sie sich von Anbeginn
ihrer Suche viel versprachen: ruhig und doch zentrumsnah, neu
oder saniert mit mindestens drei Rdumen, einem Gaste-WC und
am liebsten einer Dachterrasse mit Feierabendsonne, also Stid-
westorientierung. Dass sich alle diese Wiinsche auf so wundersame
Weise hier in der Alten Neustadt im ersten der zuklnftig vier
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ZUKUNFTSSICHER:

MAGISCH
GUTE AUSSICHTEN

MWG-Riegelhduser des ,Weinhofs" erfiillten, kann Ireen Schacke,
die angehende Internistin, bis heute noch nicht so richtig fassen.
Hinter ihnen lag eine lange Odyssee quer durch den Wohnungs-
markt der Stadt.

,Seit ich im 4. Monat schwanger war, haben wir uns um eine pas-
sende Wohnung bemiiht und unzahlige angesehen. Aber entweder
war die offerierte bereits vergeben, obwohl ein Besichtigungster-
min vereinbart war ... Oder es kam keiner ... Oder es standen bis zu
15 Leute Schlange fiir eine wirklich abgewohnte, nicht renovierte
Wohnung und der private Eigentlimer sagte lapidar: ,Neu gemacht

I

wird hier aber nichts!“ Das war eine neue, eine enttauschende Er-
fahrung. Bisher hatte das Paar sicher bei einer Genossenschaft in
Stadtfeld gewohnt, ,wo sich um alles gekimmert wurde, wo man

Ansprechpartner hatte und die Hausgemeinschaft zusammenbhielt.*



Vermietung ist Kommunikation, ist Gesprach, Austausch,
Verstehen. Es ist eine Arbeit, die auf Menschenkenntnis
setzt und besonders bei der Vergabe von Wohnungen in ei-
nem Neubau gefragt ist, ,wenn es darum geht, eine Hausge-
meinschaft vollig neu zu formen, passende Charaktere zuei-
nander zu fligen, ob Junge oder Alte oder Familien mit
Kindern! Auf diese Gabe vertraut der Vermietungsprofi
Matthias Altrichter (39), denn: ,Uns sind gut funktionierende
Hausgemeinschaften und Nachbarschaften wichtig.
Mancher mag denken, die Vermietung eines Hauses be-
ginne erst mit dessen Fertigstellung, wenn gerade die Farbe
an den Wanden trocknet. Dabei ist das sechskopfige Team
um den Leiter des MWG-Wohnungsmarktes Mitte weit vor-
her gefragt, namlich bereits in der Planungsphase noch vor
Einreichung des Bauantrages beim Bauordnungsamt. ,Aus
der Erfahrung vieler Jahre heraus wissen wir, was gebraucht
und was gewiinscht ist. Daher bestimmen wir maf3geblich

Aber eine gréRere als ihre bisherige Zweiraumwohnung war hier in
absehbarer Zeit nicht zu haben.

Auf das MWG-Wohnprojekt zwischen GroBer Weinhofstral3e
und Pappelallee machte sie schlieRlich Philipps GroBmutter auf-
merksam, ,Omi Traudi, die Agile, die sich fir uns informierte, wo in
der Stadt neu gebaut wird und schlieRlich den Kontakt zur MWG
herstellte”, erzdhlen sie. ,Die GroReltern Eckstein waren selbst
friher MWG-Mitglied, nur dass sie vor gut zwanzig Jahren ihre
Wohnung in der TelemannstraRe kauften.

Und tatsachlich. Matthias Altrichter, der Leiter des Wohnungs-
marktes Mitte, hatte gute Nachrichten: Ein Interessent sei abge-
sprungen, die Dachgeschosswohnung verfligbar. ,Wir haben sie ge-
sehen und sofort gedacht: Ja, das ist es! Und vorm Haus ist die Kita,
in der man als MWG-Mitglied wohl auch gute Chancen hat, einen

Nachgefragt bei der MWG
Matthias Altrichter, Wohnungsmarktleiter

Uber die Raumaufteilungin den Wohnungen mit. Die Grund-
risse entstehen hier im Hause der MWG in Abstimmung mit
den beteiligten Bereichen und Planern. Und der Erfolg gibt
uns recht. Dabei lerne man aus jedem Projekt: Was hat am
Ende gefallen, was kann man verbessern? ,Davon profitie-
ren wiederum die nachsten Mieter!"

Nach ,Kennenlernterminen und ,Schautagen” auf der
Baustelle, nach Hohen und Tiefen zwischen Zweifel und
Entschluss, kennt er sie schlie3lich alle, die Lebensgeschich-
ten der Menschen, die auf der Suche nach neuen Rdumen
fir ihr Leben den Weg zur MWG gefunden haben. Altrich-
ter: ,Manche Familien sind seit Generationen Mitglied.
Auch das mache das Leben in einer Genossenschaft aus.
Daher: ,Mein Anspruch ist es, nicht einfach zu vermieten,
sondern die Leute gliicklich zu machen. Das allein verbindet
die Menschen mit dem Unternehmen. Wir sind eine Fami-
liengenossenschaft: Wohnpartner fiirs Leben.

Platz zu bekommen!“ Beiden war auch klar: Die Wohnung ist nicht
billig. Es hat ein Wochenende des Uberlegens gebraucht, bis sie sich
gemeinsam fiir ein Daflir entschieden, denn: ,Perspektivisch muss
sie bezahlbar sein*

Seither haben sie ihren Entschluss nicht eine Minute bereut: Im
Weinhof“ist es ruhig und doch zentrumsnah. Sie wohnen im Griinen,
nah am Nordpark, nah an den GroReltern und auch nah am Neustad-
ter Bahnhof, von dem aus Philipp zur Arbeit nach Dessau ins Umwelt-
bundesamt fahrt. Die Wohnung verfligt Giber vier Zimmer, ein Gaste-
WC mit Dusche und ein Bad mit Wanne, gerade die ist flirs Baby so
wichtig. Und dann ist da die traumhafte Dachterrasse samt warmer
Abendsonne und den bereits beschriebenen besten Zukunfts-
aussichten: Denn Isolde hat als MWG-Mitglied tatsachlich bevorzugt
einen Platz in der Kita ,,Am Nordpark" bekommen. Magisch.
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ZAHLEN UND FAKTEN

0,3 M iO. Euro Dividenden-Zahlung

3,5 MI 0. Euro Jahresiiberschuss
186,4 MIO. EuroEigenkapital
45,8 MI0. EuroUmsatzerisse
377,8 Mio. turositanzsumme
336,3 Mio. Euro Anlagevermdgen
10,5 M 0. Eurocashfiow

2,0 P roze nt Leerstandsquote




Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015

A. Grundlagen des Unternehmens

¢ Firma: MWG-Wohnungsgenossenschaft eG Magdeburg - gegriindet am 29.07.1954
e Sitz/Anschrift: Magdeburg, Letzlinger Stra3e 5, 39106 Magdeburg

¢ Eintragung: GnR des Amtsgerichtes Stendal, Registernummer 2041

¢ Satzung: Aktuelle Fassung vom 07.06.2011, eingetragen am 26.09.2011

* Geschaftszweck:

Erwerben, Errichten, Bewirtschaften, Betreuen und VerdufBern von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen zum Zwecke einer guten, sicheren und sozial verantwort-
baren Wohnungsversorgung der Genossenschaftsmitglieder. Dartiber hinaus kann die
Genossenschaft alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gibernehmen. Die Genossenschaft betreibt eine
Spareinrichtung, in der ausschlieflich Einlagen von ihren Mitgliedern und deren Ange-
horigen angenommen werden.

¢ Geschaftsanteile: Die Hohe eines Geschéaftsanteils betrdgt 20,00 €
¢ Nachschusspflicht: keine

¢ Steuerlicher Status: voll steuerpflichtig bis 31.12.2003
Im Jahr 2008 erfolgte riickwirkend zum 01.01.2004 der Statuswechsel zur partiell
steuerpflichtigen Vermietungsgenossenschaft.

¢ Beteiligungen: 100 %ige Gesellschafterin der MWG Media GmbH, der MWG Energie
GmbH mit einem Stammkapital von jeweils 25,0 T€ sowie der MWG-Parkraum GmbH
mit einem Stammbkapital von 250,0 T€.

¢ Beschluss gemaR § 49 GenG:
Beschrankungen fiir die Gewahrung von Krediten wurden mit Beschluss der Vertreter-
versammlung am 09.06.2015 festgelegt.

Allgemeine
Unternehmens-
angaben

B. Wirtschaftsbericht

Die Weltwirtschaft schwichelte im Jahr 2015. Sie war u.a. vom fallenden Olpreis ge-
pragt. Das fiihrte in den von den Oleinnahmen abhingigen Landern zu Problemen bei der
Haushaltsfinanzierung. Auch der Ukraine-Konflikt, die griechische Staatsschuldenkrise
und die Fltichtlingsproblematik, speziell in Syrien, hatten teils erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung vieler Lander. Die EZB kaufte in groBem Umfang Staats-
anleihen auf, um die Wirtschaft in der EU-Zone anzukurbeln.

Die deutsche Wirtschaft hat sich 2015 als stabil erwiesen.

Wirtschaftliche
und demografische
Entwicklung
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Wirtschaftliche
und demografische
Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg gegentber 2014 um 1,7 %. Getra-
gen wird der Anstieg durch die Binnenwirtschaft, die u.a. vom Riickgang der Rohdlpreise
profitierte. Auch fiir 2016 wird ein Wachstum des BIP erwartet.

Am Arbeitsmarkt konnte eine positive Entwicklung beobachtet werden. Die Zahl der
Arbeitslosen ist gesunken, Erwerbstatigkeit und sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigung stiegen an. Die Arbeitslosenquote sank gegentiber dem Vorjahr um 0,3 Prozent-
punkte auf 6,4 %. Deutschland flihrte den Mindestlohn von 8,50 Euro/Stunde ein.

Die Verbraucherpreise erhéhten sich im Jahresdurchschnitt gegentiber 2014 um 0,3 %
(2014:0,9 %). Die moderate Teuerungsrate 2015 resultierte vor allem aus dem Preisriick-
gang fur Energie.

Auch in Sachsen-Anhalt ist das Bruttoinlandsprodukt gestiegen (1,2 %). Positive Impulse
kamen aus dem Baugewerbe und dem Handel.
Die Inflationsrate in Sachsen-Anhalt lag 2015 bei 0,5 % gegeniliber 1,1 % im Jahr 2014.

Es ist, wie auch schon in den Vorjahren, ein Anstieg der Baupreise zu verzeichnen. In
Sachsen-Anhalt erhéhten sich die Preise fiir Bauleistungen an Wohngebauden fiir Roh-
bauarbeiten um 1,3 % und fiir die Preise flir Ausbauarbeiten um 1,6 %.

Preise fur Instandhaltungsleistungen in Gebduden und Wohnungen erhohten sich im
November 2015 gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 1,7 %.

Im Dezember 2015 waren in der Stadt Magdeburg 238.212 Einwohner registriert. Das be-
deutet gegentiber 2014 einen Zuwachs um 3.354 Einwohner (Vorjahr: 234.858 Einwohner).
Hier setzt sich der positive Trend der Vorjahre auch im Jahr 2015 fort. Grund fiir den Zu-
wachs ist u.a. auch die Zuwanderung aus den Birgerkriegsgebieten au3erhalb Europas,
speziell aus Syrien. Es wird eingeschatzt, dass in den nachsten Jahren nicht mit einem deut-
lichen Bevolkerungsriickgang zu rechnen ist. Jedoch wird es zu Veranderungen in den
Stadtteilen kommen. Im Jahr 2015 konnten die Stadtteile Alte und Neue Neustadt sowie die
Leipziger StraBe und Neu Olvenstedt Zuwachse verzeichnen, bedingt durch die Unterbrin-
gung von Fliichtlingen. Buckau konnte ebenfalls ein Plus an Einwohnern verbuchen; dieser
Stadtteil hat seit einigen Jahren ein kontinuierliches Wachstum zu verzeichnen. Geringe
Verluste mussten u.a. Reform (181 Einwohner) und Briickfeld (50 Einwohner) hinnehmen.

Der Altersdurchschnitt der Magdeburger Einwohner liegt bei rd. 45,4 Jahren. Jedoch
wird es perspektivisch zu einer Verschiebung in den Altersgruppen kommen. Der An-
teil der tiber 64-Jahrigen wird ansteigen und damit auch mit fortschreitendem Alter der
Anteil der Pflegebediirftigen. Die soziale Infrastruktur muss sich diesen Entwicklungen
anpassen. Seit 2005 ist die Anzahl der stationdren Pflegeeinrichtungen kontinuierlich
angestiegen. Federfiihrend fir den Ausbau des Angebots an Pflegeheimen waren dabei
die freigemeinnitzigen Betreiber.

Im Wettbewerb um Fachkrafte wéchst die Gefahr, dass Arbeitskrafte abwandern. Daher
gilt es, die Attraktivitat und Anziehungskraft Magdeburgs zu starken. Junge, qualifizierte
Menschen missen hier eine berufliche Perspektive mit guter Bezahlung haben. Die
Anstrengungen der Verwaltung zielen zudem weiterhin darauf ab, Fachkréfte und Berufs-
nachwuchs in Magdeburg zu halten bzw. zu gewinnen.



Magdeburg ist Universitéts- und Hochschulstandort mit rd. 19.000 Studenten.

Die Arbeitslosenquote in der Stadt Magdeburg betrug im Dezember 2015 10,8 %
(Vorjahr 10,6 %). Leider ist die Arbeitslosenquote jugendlicher Arbeitssuchender (15 bis
24 Jahre) gegenliber dem Vorjahr kaum gesunken. Auch die Zahl der Langzeitarbeitslosen
hat sich nur geringfligig verandert.

Magdeburg will auch 2016 und darlber hinaus attraktiv flir Familien bleiben. Steigende
Geburtenzahlen zeigen, dass sich Familien in Magdeburg wohlfiihlen. Um den steigenden
Geburtenzahlen gerecht zu werden, ist der Neubau bzw. die Sanierung von Kindertages-
statten geplant. Im Jahr 2015 erfolgte auBerdem die Sanierung mehrerer Grundschulen.

Die Landeshauptstadt hat im Jahr 2015 das Verfahren fiir die Bewerbung zur Kulturhaupt-
stadt Europas 2025 forciert.

2015 erfolgten vorbereitende bzw. Baumaf3nahmen fiir die Strombriickenverlangerung
und den Tunnelbau in der Ernst-Reuter-Allee. Diese BaumaBnahmen setzen sich auch im
Jahr 2016 fort. AuBerdem soll 2016 die Sanierung der Stadthalle im Rotehornpark beginnen.

2015 war auf3erdem durch die Aufnahme von Fliichtlingen gepragt.
Wichtig ist fir 2016, den Integrationsprozess voranzubringen und einen eigenen Beitrag
zu leisten.

Wirtschaftliche
und demografische
Entwicklung

Fir das Jahr 2015 zieht die kommunale und genossenschaftliche Wohnungswirtschaft des
Landes Sachsen-Anhalt eine positive Bilanz. Die 200 Wohnungsunternehmen beider Verbédnde
verwalten und bewirtschaften 357.000 Wohnungen, in denen ca. 650.000 Menschen wohnen.

Der demografische Wandel wird unvermindert weitergehen. Vor allem junge, qualifizierte,
leistungsfahige Menschen fehlen nicht nur auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch als Nach-
frager am Wohnungsmarkt. Der Anteil der Bevolkerung tiber 50 Jahre wachst daneben
Uiberproportional. Dies erfordert aufgrund der Verdanderungen in der Altersstruktur
eine nachfragegerechte Anpassung des Wohnungsbestandes. Es gilt, mit im Bundes-
durchschnitt sehr glinstigen Mieten den Wohnungsbestand erfolgreich zu bewirtschaf-
ten. Auch Dienst- und Sozialleistungen sind zunehmend notwendig, um ein langes Ver-

weilen der Mieter in den eigenen vier Wanden zu erméglichen.

Die Anforderungen an den Klimaschutz und die Energieeffizienz steigen stetig. Der An-
passungsprozess im Bereich des Wohnens ist eine Daueraufgabe, verbunden mit hohen
Investitionskosten. Die energetische Sanierung muss jedoch wirtschaftlich und sozial

vertraglich bleiben.

Die MWG stellt sich den Herausforderungen des demografischen Wandels. Das alten-
freundliche Wohnen mit dem dazugehorigen Netz sozialer Dienste ist von groRer Bedeu-
tung. Bereits 2009 hat die MWG begonnen, Aufziige in den 10-Geschossern mit einem
ebenerdigen Zugang umzubauen. Auch im Jahr 2015 gab es wieder vier dieser MaR3-
nahmen. So wird den Mietern - nicht nur den &lteren, sondern auch Mietern mit Kin-

dern - der barrierefreie Zugang zum Haus bzw. zur Wohnung méglich.

Lage auf dem
Wohnungsmarkt/
Stadtumbau
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Lage auf dem
Wohnungsmarkt/
Stadtumbau

Unsere Erweiterte Mitgliederbetreuung ist eine wichtige Saule der Mieterbindung. Der
im November 2010 gegriindete MWG-Nachbarschaftsverein tragt ebenfalls mit zahl-
reichen Aktivitaten aktiv zur Betreuung bei.

Die MWG ist auch eine Familiengenossenschaft, d.h., auch fir junge Familien gibt es
Angebote - und nicht nur wohnungsseitig. So tragen beispielsweise Patenschaftsvertrage
mit Kindertageseinrichtungen und die Zusammenarbeit mit sozialen Tragern zur Unter-
stlitzung bei. Im Jahr 2013 erfolgte der Kauf der Kita ,Am Nordpark® sowie des Hortes
»Pappelallee” aus dem Liegenschaftsportfolio der Landeshauptstadt. Damit erwarb die
MWG ein anteiliges Belegungsrecht fiir freie Kita-Platze - ein zusatzliches Vermietungs-
argument flr die MWG. Fir 2016/2017 ist aufgrund der groBen Nachfrage an Kita-
Platzen ein Erweiterungsbau zur Schaffung zusatzlicher Platze geplant.

Magdeburg verfligt Gber einen Wohnungsbestand im Geschosswohnungsbau von rd.
120.000 Wohnungen. Die 8 Wohnungsgenossenschaften und die Wohnungsbaugesell-
schaft verfligen Gber einen Wohnungsbestand von rd. 55.500 Wohnungen, das entspricht
einem Anteil von rd. 46 % am gesamten Mietwohnungsbestand der Stadt.

Der Anteil der MWG am Gesamtbestand der Stadt liegt bei rund 7,5 %.

Die Leerstandsquote in Magdeburg gesamt liegt bei rd. 13,0 %, betrachtet man nur die 8
Genossenschaften sowie die Wohnungsbaugesellschaft, betragt der Leerstand rd. 8,2 %.
Die MWG weist am 31.12.2015 eine Leerstandsquote von rd. 2,0 % aus.

Ziel der MWG ist es auch zuklinftig, ihre zahlreichen Aktivitaten rund um das Wohnen auf
die Bedurfnisse und Wiinsche der Mieter auszurichten.

Bestand

Der am 31.12.2015 bewirtschaftete Bestand der MWG gliedert sich wie folgt:

8.960 Wohneinheiten mit einer Wohnflache von 523.228 m?
» 45 Gewerbeeinheiten mit einer Nutzfliche von 10.060 m*

» 6 Giste-Wohnungen mit einer Nutzfliche von 350 m?
1 Museumswohnung mit einer Nutzfliche von 59,52 m?
e 1.954 Garagen und Stellplatze

AuBerdem verwaltet die MWG 24 Wohneigentumsanlagen mit 1.065 WE, davon 818 in

fremdem Eigentum.

Gegeniiber dem Vorjahresstichtag sind 94 Wohnungsabgéange einschlielich der WEG-
Bestande und 50 Zugange an Wohnungen zu verzeichnen.

Bei den Abgangen handelt es sich um 15 Einzelverk&ufe von Eigentumswohnungen sowie
den Komplettverkauf eines WEG-Objektes mit 51 Wohnungen. Besitzlibergang war be-
reits am 31.12.2014, in der Bestandsentwicklung erfolgte die Beriicksichtigung erst ab
01.01.2015. Hinzu kommen 28 Wohnungen aus der Stilllegung der 4. und 5. Etage in der
Rollestraf3e 33-35; 36-39.

Die Zugénge beinhalten den Neubau von 15 Wohnungen in der GroRen WeinhofstraRRe
14,14a sowie 28 Wohnungen in der Liebermannstraf3e 13,13a-b.



Der Bestand der MWG ist weitraumig Uiber das Stadtgebiet verteilt. Im Norden der Stadt
befinden sich rund 47 % der Wohnungen.

Der Wohnungsmarkt Nord betreut 4.238 Wohnungen, der Wohnungsmarkt Mitte 2.901
Wohnungen und der Wohnungsmarkt Stid 1.821 Wohnungen.

Der Wohnungsbestand weist einen hohen Sanierungsgrad auf, rund 96,9 % der Wohnun-
gen sind umfassend saniert bzw. Neubauobjekte.

Bestand

Die MWG-Spareinrichtung am Alten Markt in Magdeburg konnte auch im Jahr 2015
ihre positive Entwicklung fortsetzen. Gegeniliber dem Vorjahr konnte ein Zuwachs der
Spareinlagen (ohne Zinsen) von rd. 5,8 Mio. € verzeichnet werden. Zum Stichtag 31. De-
zember 2015 beliefen sich Spareinlagen/Sparbriefe, verteilt auf alle Sparprodukte, auf
insgesamt 70,3 Mio. €. Innerhalb der Sparprodukte hatte das Sparbuch den gréten An-
teil mit 33,5 % der Spareinlagen (einschlieBlich Juniorsparen).

Im Jahr 2015 wurden rd. 1,6 Mio. € aus Spareinlagen fiir Bauvorhaben und zum Ankauf
eines Wohnobjektes sowie dreier zur Bebauung vorgesehener Grundstiicke einge-

setzt.

Zum Stichtag unterhielten insgesamt 3.191 Sparer auf 6.570 Konten Spareinlagen/Spar-
briefe bei der Genossenschaft. Das durchschnittliche Anlagevolumen lag bei 22,0 T€ pro
Sparer. Die MWG-Spareinrichtung kapitalisierte 2015 1.297,6 T€ Zinsen, diese wurden
den Spareinlagen/Sparbriefen gutgeschrieben. Die durchschnittliche Verzinsung der
Sparguthaben orientierte sich grundsatzlich an der Zinsentwicklung am Markt. Im Jahr
2015 gab es zwei Zinsanpassungen.

Spareinrichtung

Auch 2015 hat die MWG wieder umfangreich in den Bestand investiert. Die Summe
in Hohe von 20.965 T£, einschlieBlich der laufenden Instandhaltung, verteilt sich wie

folgt:

¢ Neubau/Projektentwicklung 3.196 TE€
¢ Komplexe ModernisierungsmaBnahmen 6.481TE
* Wohnumfeld 935T€
¢ Einzelmodernisierungen 282T€
¢ Instandhaltung/Instandsetzung 8.079T€
e Abriss/Stilllegung 12T€
* Ankaufe 1.979T€

Dartiber hinaus sind Kosten des Regiebetriebes (Personal-/Sachkosten) und der Material-
verbrauch in Hohe von zusammen 874,7 T€ aufgewendet worden.

Bei den NeubaumaRnahmen handelt es sich im Wesentlichen um den Neubau in der
GroBen WeinhofstraBe 14; 14a. Das Objekt ist zum 01.12.2015 fertiggestellt worden
und war zum Mietbeginn voll vermietet.

Die laufenden Instandhaltungen/Instandsetzungen dienten hauptsachlich dem Herrichten
von Wohnungen zur Wiedervermietung und Substanzerhaltung bzw. -aufwertung und sind
wichtig zur Schaffung moderner Objektausstattungen.

Bei den Modernisierungen handelt es sich zumeist um Elektrosanierung, Zentralisierung

Warmwasserversorgung und Balkonerganzung.

Investitionen
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Investitionen

Im Jahr 2015 wurden vier ebenerdige Aufzlige in drei Objekten eingebaut. Damit verbes-
serte sich der Zugang fiir die Mieter von 160 Wohnungen.

Bei den Ankéaufen handelt es sich um den Ankauf eines Wohnobjektes sowie dreier
Grundsticke. Die Investitionen wurden aus Eigenmitteln und Sparmitteln finanziert.
Hinzu kamen Kreditmittel in Hohe von 3,2 Mio. €.

Auch zukiinftig wird die MWG umfangreiche finanzielle Mittel fiir umfassende Moderni-
sierungsmaBnahmen sowie den Neubau einsetzen. Die Investitionstatigkeit ist auf ein breit
gefachertes Wohnungsangebot fiir unterschiedlichste Wohnbedtirfnisse ausgerichtet.
Daher ist auch weiterhin die Arrondierung von Immobilien in glinstigen Lagen angedacht.

Vermietung

Am 31. Dezember 2015 waren von den 8.960 Wohnungen 181 Wohnungen nicht vermie-
tet, was einer Leerstandsquote von 2,0 % (Vorjahr 2,2 %) entspricht. Langer als 3 Monate
standen 1,3 % der Wohnungen leer.

In die Leerstandsquote sind alle Mietwohnungen des Gesamtbestandes eingerechnet.

Im Jahr 2015 wurden 690 Nutzungsvertrage beendet und 722 neue Vertrage geschlos-
sen. In den neu geschlossenen Vertragen sind 43 Mietvertrage aus dem Zugang der Neu-
bauobjekte enthalten. Die Wiedervermietungsquote, bezogen auf die Bestandsobjekte,
betragt somit 98,4 %. 128 Mieter vollzogen einen Wohnungswechsel innerhalb der
MWG. Die Fluktuationsquote ohne Wechsel innerhalb der MWG betragt 6,3 %.

Entwicklung des Anteils unvermieteter Wohnungen

per 31.12. 2015 2014 2013 2012 2011

Wohnungen ohne Nut-
zungsvertrag 20% 22% 32% 3,8% 45%

Leerstand
> 3 Monate 1,3% 1,4% 2,3% 28% 35%

Sollmieten

Das Sollmietenaufkommen 2015 betrug 33.509,4 T€, die sich folgendermaf3en aufteilen:

Angabenin T€ 2015 2014 2013 2012 2011
Mieten fiir Wohnungen 32.031 31.540 31.218 30.556 30.339
Mieten fir

Garagen/Stellplatze 584 575 556 528 489
Mieten flir Gewerbeobjekte 894 837 819 99 99
Durchschnittliche Sollmiete

in €/m? WFL/NFL/Monat 5,23 5,12 5,05 4,93 4,86

Die durchschnittliche Nettokaltmiete fiir Wohnungen lag 2015 bei 5,09 €/m*%Monat
(Vorjahr: 4,99 €/m*Monat).

Entsprechend unserem Wohnungsangebot im mittleren bis hoherpreisigen Segment liegt
die Spannbreite unserer durchschnittlichen monatlichen Kaltmiete zwischen 4,05 €/m?
und 8,33 €/m’ Die Sollmiete fiir Wohnungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
491,2 T€ erhoht. Ursachlich hierfir sind insbesondere der Neubau, Mieterhéhungen
gemal § 558 BGB sowie Modernisierungsumlagen. Gegenlaufig wirken Abriss-/Still-

legungsmaBnahmen und Wohnungsverkaufe.



Erlésschmaélerungen aufgrund von Leerstand und Mietminderungen belaufen sich auf
rund 1.068,5 T€.

Angabenin T€ 2015 2014 2013 2012 2011
Mietausfall durch Leerstand 1.029 1.192 1.451 1.572 1.611
Mietminderungen 40 33 74 68 81

Sollmieten

Die kalten Betriebskosten (inkl. Grundsteuer) betrugen 1,49 €/m?> WFL/Monat (Vorjahr:
1,43 €/m* WFL/Monat). Die warmen Betriebskosten lagen bei 0,73 €/m* WFL/Monat
(Vorjahr: 0,95 €/m®> WFL/Monat).

Entwicklung der Betriebskosten in der MWG

2014 2013 2012 2011

€/m? WFL/ €/m> WFL/ €/m> WFL/ €/m> WFL/

Monat Monat Monat Monat

Kalte BK 1,49 1,43 1,42 1,29
Warme BK 0,73 0,95 0,86 0,86
Gesamt 2,22 2,38 2,28 2,15

Die milden Temperaturen, Verhandlungen mit Energieversorgern und der Riickbau von
Wohnungen waren u.a. ausschlaggebend, dass sich die Hohe der durchschnittlichen
warmen Betriebskosten gegenliber dem Vorjahr verringert hat. Die Erhéhung der kalten
Betriebskosten beruht u.a. auf den Kosten fiir Rauchwarnmelder, die im Jahr 2014 erst-
mals in die Betriebskostenabrechnung eingeflossen sind.

Betriebskosten

Die MWG hat im Jahr 2012, auch im Hinblick auf die Optimierung der Betriebskosten
ihrer Mieter, zwei Tochtergesellschaften gegriindet. 2015 wurde eine weitere GmbH ge-
grindet. Die MWG hilt jeweils 100 % der Anteile und ist somit alleinige Gesellschafterin.

MWG Media GmbH

Am 29. Mai 2012 erfolgte die Griindung der MWG Media GmbH. Gegenstand der Gesell-
schaftist der Betrieb (inkl. Wartung und Erneuerung) der Netzebene 4 (Hausverteilnetz) in
den MWG-Wohnanlagen. Die MWG Media GmbH hat dazu mit ihren Partnern Vertrage
geschlossen, um die Versorgung der MWG-Mieter mit Breitbandkabeldienstleistungen,
selbst zu gestalten. AuRBerdem bietet das Tochterunternehmen der MWG-Service-
leistungen rund um das Thema Fernsehen, Telefonie und Internet.

Die Geschaftsentwicklung ist positiv.

MWG Energie GmbH

Die MWG Energie GmbH wurde am 30. Juli 2012 gegriindet. Die Geschéftstatigkeit hat
den Betrieb, die Optimierung, die Verwaltung und die Abrechnung der Leistungen zur
Warme- und Warmwasserlieferung mit eigenen Warmeversorgungsanlagen zum Gegen-
stand. Des Weiteren gehoren die Erzeugung und Verteilung sowie der Einkauf und Ver-
trieb von Warme, Warmwasser, Brennstoffen und Energie und die damit im Zusammen-
hang stehenden Dienstleistungen dazu. Derzeit sind 33 Anlagen in 34 Objekten der
MWG im Eigentum der MWG Energie GmbH. Die Geschaftsentwicklung ist ebenfalls
positiv. AuBerdem hat die MWG Energie GmbH im Jahr 2015 von der MWG 5 Photovol-
taikanlagen erworben. Die Geschéaftsentwicklung ist ebenfalls positiv.

Tochtergesellschaften
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Tochtergesellschaften

MWG-Parkraum GmbH

Die MWG-Parkraum GmbH wurde am 27. August 2015 gegriindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, der Betrieb, die Unterhaltung und die
Instandsetzung von Parkhdusern und Parkpldtzen. Des Weiteren gehoren der Ankauf
und der Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie die Erbringung von
damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen dazu. Die MWG-Parkraum GmbH
wird ein Parkhaus im derzeit neu entstehenden Domviertel errichten und betreiben.

Mitglieder

Entwicklung verbleibende Mitglieder/Geschiftsanteile

Am 31.12. 2015 2014 2013 2012 2011

Mitglieder - Anzahl 12.451 12.238 12.084 11.949 11.781

Geschéftsanteile - Anzahl 525.163 518.210 512.866 509.395 510.657

2015 konnte ein Mitgliederzuwachs von 213 Mitgliedern verzeichnet werden. Den Zugén-
gen von 820 Mitgliedern stand ein Abgang von 607 Mitgliedern gegentiber. In den Zugan-
gen sind 88 Mitglieder enthalten, die durch die Spareinrichtung gewonnen werden konnten.

Gemal dem Beschluss der Vertreterversammlung vom 09.06.2015 ist im Geschéftsjahr
2015 eine Dividende von 3 % in Hohe von insgesamt 304,5 T€ an unsere Mitglieder aus-
geschittet worden.

Im Zusammenhang mit unseren Mitgliedern betrachten wir unsere Erweiterte Mitglieder-
betreuung. Im Zusammenhang mit unseren Mitgliedern betrachten wir unsere Erweiter-
te Mitgliederbetreuung als eine weitere wichtige Saule der Genossenschaft. Auch im Jahr
2015 sind wieder zahlreiche Aktivitaten erfolgt. Dazu zéhlen neben musikalischen und
literarischen Veranstaltungen auch die MWG-Radtour und die Schiffsfahrt zur 50-jahri-
gen Mitgliedschaft. In den Nachbarschaftstreffs der Stadtteile gab es Friihstlickstreffen,
Kreativzirkel und Spielnachmittage.

Auch fiir unsere MWG-Kinder gab es Angebote, wie die Teilnahme am Kinderferienlager
Gunthersberge oder am Familien-Camp, eine Schiffsfahrt mit Susi und Tino sowie das
Treffen mit dem Weihnachtsmann bei der Kinderweihnachtsfeier.

Soziale Betreuung, Hausbesuche sowie Vermietung der Gastewohnungen zahlen eben-
falls zu den Aufgaben der Erweiterten Mitgliederbetreuung.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die starkere Einbeziehung unserer Vertreter. So gab es
z.B. im Jahr 2015 u.a. neben den traditionellen Vertreterberatungen im Friihjahr eine
Vertreterversammlung auf einem Schiff der WeiRRen Flotte im Herbst zum Thema Bauge-
schehen sowie eine Busfahrt durch den MWG-Bestand fiir interessierte Vertreter und
Mitglieder.

Personal

Der Vorstand und die engagierten Mitarbeiter haben, wie schon in den Vorjahren,
gemeinsam dazu beigetragen, dass die MWG wieder auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr
zurilickblicken kann. Auch im Geschaftsjahr 2015 hat der Vorstand der Mitarbeiter-



fihrung und -stimulierung einen hohen Stellenwert beigemessen. Die hohe Motivation
der Mitarbeiter trug auch 2015 wieder ganz entscheidend zum wirtschaftlichen Erfolg bei.

Die Tradition der Ausbildung junger Menschen im Unternehmen wird ebenfalls fort-

gesetzt. Im Jahr 2015 waren durchschnittlich 7 Auszubildende beschéftigt.

Es bestehen 8 Altersteilzeitvertrage; so wird es Mitarbeitern ermoglicht, vor dem regu-

laren Rentenbeginn in den Ruhestand zu treten.

Der erreichte Qualifikationsstand im Unternehmen ist positiv. 70 % der Mitarbeiter
haben einen Facharbeiterabschluss, 16 % einen Meister- bzw. Fachschulabschluss und

weitere 14 % verfligen Uber einen Hochschulabschluss. Umfangreiche Qualifizierungs-

mafRnahmen, gerade im Vertriebsbereich, haben das Betreuungsniveau weiter erhoht.

Durchschnittlicher Personalbestand

Personal

2015 2014 2013 2012 2011
Kaufméannische Mitarbeiter, Mit-
arbeiter Wohnungswirtschaft 61 57 60 57 53
Technische Mitarbeiter 7 7 7 7 6
Regiebetrieb/Hauswarte 25 25 24 24 22
Auszubildende 7 7 7 6 5
Gesamt 100 96 98 94 86
Die Genossenschaft wird durch zwei hauptamtliche Vorstdnde geleitet.
Darstellung der Lage Vermégenslage
Der Vermogensaufbau und die Kapitalstruktur stellen sich wie folgt dar:
Ver-
Vermogenslage 31.12.2015 31.12.2014 anderung
Aktiva T€ % T€ % TE
Langfristiges Vermogen 336.274,3 92,3 330.672,4 92,6 5.601,9
Mittelfristiges Vermogen 180,8 0,0 330,5 0,1 -149,7
Kurzfristiges Vermogen 27.857,5 77 26.002,6 7.3 1.854,9
Gesamtvermogen
(Bilanzvolumen)* 364.312,6 100,0 357.005,5 100,0 7.307,1
Passiva T€ % T€ % T€
Langfristiges Eigenkapital 186.436,9 51,2 183.229,7 51,3 3.207,2
Langfristiges Fremdkapital 136.573,7 37,5 136.612,5 38,3 -38,8
Mittelfristiges Kapital 27.343,9 7,5 26.513,6 7,4 830,3
Kurzfristiges Kapital 13.958,1 3.8 10.649,7 3,0 3.308,4
Gesamtkapital
(Bilanzvolumen)* 364.312,6 100,0 357.005,5 100,0 7.307,1

* nach Verrechnung der unfertigen Leistungen mit den erhaltenen Anzahlungen
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Vermogenslage

Das Bilanzvolumen der MWG belief sich zum 31.12.2015 auf 364,3 Mio. € und erhéhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,3 Mio. €.

Wesentliche EinflussgroBe auf der Aktivseite ist das Anlagevermaogen.

T€
Investitionen/Zugange
Investitionen in den Bestand 6.512,9
Neubau von 2 Wohngebauden und Projektentwicklung 3.930,9
Ankaufe (Wohngebiude, Grundstiicke) 2.101,3
Anteile an Tochterunternehmen 913,5
Sonstige Zugange (Software, Geschaftsausstattung...) 133,4
Zugange gesamt: 13.592,0
Abgange/Abschreibungen
Buchwertabgange aus Verkaufen (WEG-Wohnungen, Photovoltaikanlagen,
leerstehende ehemalige Gewerbeobjekte...) -963,9
PlanmaRige Abschreibungen -7.026,2
Abginge gesamt: -7.990,1
Erhohung des Anlagevermégens 5.601,9

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital - insbesondere infolge des Jahres-
Uiberschusses - um 3,2 Mio. €. Die langfristigen Kreditverbindlichkeiten sind um
3,6 Mio. € im Vorjahresvergleich gesunken. Diese Verbindlichkeiten verminderten sich
durch die sehr hohen planmaBigen Tilgungen von 6,8 Mio. €, welche sich um 0,4 Mio. €
im Vorjahresvergleich erhoht haben. Gleichzeitig haben wir zinsglinstige KfW-
Darlehen fiur den altersgerechten Umbau von Aufzugsanlagen von 1,2 Mio. € sowie
Darlehen von 2,0 Mio. € fiir den Neubau aufgenommen. Die Spareinlagen erhéhten
sich insgesamt um 7,1 Mio. €. Die Finanzierung der investiven Mal3nahmen des Anlage-
vermogens erfolgte neben Eigenmitteln und Spareinlagen auch durch Bankdarlehen.
Hier haben wir, wie beschrieben, das durch die Finanzmarktkrise sehr geringe Zins-
niveau genutzt.

Der durchschnittliche Gebdudebuchwert ist mit 499 €/m*> WFL im Vergleich zum
Vorjahreswert infolge der Neubau- und Modernisierungstatigkeit sowie der Ank&ufe
angestiegen.

Zum 31. Dezember 2015 liegt der Mietenmultiplikator (Grundstiicke mit Wohnbauten)
beim 10,0-Fachen der Mieteinnahmen (31. Dezember 2014: 10,0). Stille Lasten - auch

bezogen auf einzelne Liegenschaften - bestehen nicht.

Wohngebiudebuchwerte in €/m? WFL

2015 2014 2013 2012 2011

499 480 478 481 441



Das lang- und mittelfristige Vermogen der Genossenschaft ist durch das lang- und mittel-
fristige Kapital gedeckt, somit ist die fristenkongruente Finanzierung gegeben. Die Ver-
mogenslage zum 31. Dezember 2015 ist, wie auch in den Vorjahren, geordnet.

Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme)

2015 2014 2013 2012 2011

49,3% 49,5% 49,1% 49,6 % 52,0%

Die leichte Verringerung der Eigenkapitalquote resultiert groBtenteils aus dem Anstieg
der Spareinlagen.

Fremdkapitalquote
[(langfristiges Fremdkapital inkl. Spareinlagen) / Bilanzsumme]

2015 2014 2013 2012 2011

43,4 % 44,1% 44,6 % 44,7 % 42,3%

Verschuldung in €/m* WFL zum Stichtag

2015 2014 2013 2012 2011

192%(323)** 197%(316)** 210* (322)** 216* (310)** 205* (281)**

* bezogen auf die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
** einschlieBlich Spareinlagen

Vermogenslage

Die Genossenschaft ist im Berichtszeitraum ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachgekommen.

Die stichtagsbezogene Liquiditat hat sich zum 31. Dezember 2015 im Vergleich zum vor-
herigen Bilanzstichtag um 1,5 Mio. € vermindert. Die Liquiditat verminderte sich insbe-
sondere durch die Investitionen in die Wohnanlagen der Genossenschaft.

Am 31. Dezember 2015 verfligte unsere Genossenschaft damit tber ein Nettogeld-
vermogen in Héhe von 13,9 Mio. €. Unter Einbeziehung der kurzfristigen Spareinlagen
und Sparbriefe (einschlieBlich kurzfristiger Rickstellungen fiir das Dynamiksparen) in
Hohe von 8,8 Mio. €, aus denen im Folgejahr entsprechend den Planungsrechnungen auf-
grund der Wiederanlage sowie Neuanlagen Zufllsse resultieren, erhéht sich das Netto-
geldvermdgen zum Stichtag auf 22,7 Mio. €.

Der Cashflow befindet sich weiterhin auf einem hohen Niveau. Er liegt im Jahr 2015 beim
1,6-Fachen der planmaRigen Tilgungsleistungen und unterstreicht die sehr gute finan-
zielle Situation des Unternehmens.

Die Innenfinanzierungskraft ist damit gegeben und positiv zu beurteilen. Der Cashflow
(Mittelzufluss) ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € auf 10,5 Mio. € angestiegen. Die
Instandhaltungskosten (Fremdkosten und Regiebetrieb) liegen mit 19,21 €/m? iber dem

Finanzlage

il



Finanzlage Vorjahreswert von 17,18 €/m* durchschnittlicher Wohn- und Nutzfliche und tiber dem
Branchendurchschnitt.

Entwicklung des Cashflow (in T€)

2015 2014 2013 2012 2011

Jahresuberschuss 3.450,2 1.819,7 24348 1.957,9 2.679,3
+ Abschreibungen

auf immaterielle Vermogens-

gegenstiande und Sachanlagen

planmaRig 7.026,2 6.764,4 6.592,9 6.258,4 6.069,9

auBerplanmaRig 0,0 1.575,5 0,0 1.766,5 1.108,6
- Zuschreibungen 0,0 0,0 -4,3 0,0 0,0
+ Veranderung langfristiger

Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 -77,1
- Buchgewinne aus Abgang von

Anlagevermogen wesentlicher

Art 0,0 0,0 0,0 0,0 -589,8
Cashflow 10.476,4 10.159,6 9.023,4 9.982,8 9.190,9

Cashflow nach planméRigen Tilgungen (in T€)

2015 2014 2013 2012 2011

5.727,9 22719 34211 5.200,7 4.728,2

Entwicklung der planmaRigen Tilgungen (in T€)

2015 2014 2013 2012 2011

6.749,1 6.198,9 5.602,3 4.782,1 4.462,7

Im Jahr 2015 sind die planmaRBigen Tilgungen der Kreditverbindlichkeiten deutlich
angestiegen. Sie liegen bei durchschnittlich 5,0 % (2014: 4,4 %) des durchschnittlichen
Ursprungskapitals und damit auf einem hohen Niveau.

PlanmaBiger Kapitaldienst zur Sollmiete abziglich Erl6sschmalerungen
(Mietausfall/Mietminderung)

2015 2014 2013 2012 2011

33,6 % 351% 34,3% 33,4 % 337%

Zinsaufwand zur Sollmiete abziiglich Erlédsschmalerungen

2015 2014 2013 2012 2011

12,8% 15,6 % 16,3% 17,2% 18,4 %

Dies entspricht einem Belastungsanteil je m?> Wohn-/Nutzfliche und Monat von:

2015 2014 2013 2012 2011

0,65€ 0,77 € 0,80€ 0,80€ 0,84€



Die Ertragslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2015 2014 ind eanré
T€ % T€ % TE
Umsatzerldse aus der
Hausbewirtschaftung 45.550,8 97.7 44.945,5 98,2 605,3
Andere Umsatzerlése und
Ertrage 582,2 1,2 690,0 15 -107,8
Bestandsveranderungen 338,1 0,7 -41,1 -0,1 379,2
Aktivierte Eigenleistungen 175,3 0,4 152,9 04 22,4
46.646,4 100,0 45.747,3 100,0 899,1

Betriebskosten und Grundsteuer  -13.573,2 -291 -13.484,0 -29,5 -89,2
Instandhaltungskosten -9.392,1 -20,1 -8.382,6 =1813 -1.009,5
Andere Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung -163,9 -0,4 -151,7 -0,3 -12,2
Personalaufwand -5.116,8 -11,0 -4.954,1 -10,8 -162,7
Abschreibungen (planmaRig) -7.026,2 -15,1 -6.764,4 -14,8 -261,8
Zinsaufwendungen -5.174,8 -11,1 -5.807,4 =127 632,6
Sonstige Aufwendungen -2.504,9 -54 -2.675,8 -5,8 170,9
Ubrige sonstige Steuern -4.2 0,0 -4,6 0,0 0,3

-42.956,2 -92,1 -42.224.,6 -92,3 -731,6
Geschiftsergebnis 3.690,2 7,9 3.522,7 7,7 167,5
Zins- und Beteiligungsergebnis 101,0 172,8 -71,8
Neutrales Ergebnis -341,0 -1.875,8 1.534,8
Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0
Jahrestiiberschuss 3.450,2 1.819,7 1.630,5

Die Ertragslage des Geschaftsjahres 2015 ist als sehr gut zu beurteilen. Es wird ein
Jahresiliberschuss von 3,5 Mio. € ausgewiesen.

Das Geschéftsergebnis zeigt mit 3.690,2 T€ ebenfalls wieder ein sehr positives Ergebnis
und umfasst die Ertrage und Aufwendungen, die mit dem Zweck unserer Genossenschaft in
direktem Zusammenhang stehen, zeitlich in das Geschéftsjahr fallen und nach Art und GréRe
nicht zuféllig sind. Es wird wesentlich vom Kerngeschaft - der Hausbewirtschaftung -
gepragt. Dieses Kerngeschift hat im Jahr 2015 einen Uberschuss von 4.586,8 T€ erzielt.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zum Vorjahr um
605,3 T€ angestiegen. Die hierin enthaltenen Sollmieten stiegen um 557,8 T€ durch die
Fertigstellung der NeubaumaBnahmen Liebermannstr. 13-13b sowie Grof3e Weinhof-
straBe 14, 14a sowie Neuvermietungszuschlage, Modernisierungsumlagen und durch
Mieterhhungen gemaR § 558 BGB. Die Stilllegung von 28 Wohnungen sowie Woh-
nungsverkaufe verminderten die Sollmiete. Gleichzeitig sanken die Erlésschmélerungen
infolge der weiteren Reduzierung des Leerstandes. Die Erlésschmalerungen aus Leer-
stand und Mietminderung betragen 3,4 % der Sollmieten (im Vorjahr: 3,7 %).

Die Instandhaltungskosten haben sich um 1.009,5 T€ gegentber dem Vorjahr erhéht. Im
Berichtsjahr liegt der Instandhaltungskostensatz (einschlieBlich Regiebetrieb) bei
19,21 €/m* WFL/NFL (Vorjahr: 17,18 €/m* WFL/NFL) und damit (iber dem Branchen-
durchschnitt von rd. 12 €/m?.
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Ertragslage

Die Zinsaufwendungen fuir Bankdarlehen und Spareinlagen haben sich im Berichtsjahr
um rd. 632,6 T€ vermindert. Durch die zinsglinstige Umschuldung, insbesondere der Alt-
schulden sowie planmaBige Tilgungen der Darlehensverbindlichkeiten reduzierten sich
die Zinsaufwendungen fiir die Bankdarlehen um 573,4 T€. Auch die Zinsaufwendungen
fir Spareinlagen sind, trotz eines héheren Spareinlagenvolumens um insgesamt 59,2 T€
gesunken. Ursache hierfiir ist die weiterhin sinkende Guthabenverzinsung, die sich auch

auf die Verzinsung der Spareinlagen auswirkt.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis enthalt die Zinsertrége aus der Anlage der Flissigen
Mittel sowie die Einfllisse aus der Ergebnisabfiihrung unserer beiden Tochterunternehmen.

Das betriebsuntypische, periodenfremde Ertrage und Aufwendungen enthaltene ,Neutrale
Ergebnis” weist im Jahr 2015 einen Verlust in Hohe von 341,0 T€ (Vorjahr: Verlust von
1.875,8 T€) aus. Ursachlich fir das im Vorjahr deutlich schlechtere Ergebnis waren auRer-
planmaBige Abschreibungen auf ein Wohngebaude von 1,6 Mio. €.

Kennzahlenentwicklung im Bereich der Hausbewirtschaftung:

Entwicklung der Instandhaltungskosten in €/m? Wohn- und Nutzfliche
(inklusive Leistungen des Regiebetriebes)

2015 2014 2013 2012 2011

19,21 17,18 16,64 14,93 16,14

Entwicklung der Sollmieten des Wohnungsbestandes in €/m* WFL pro Monat
(Jahresdurchschnitt)

2015 2014 2013 2012 2011

5,09 4,99 4,92 4,85 4,79

Erl6sschmélerungsquote
[Erlésschmalerung gesamt (einschlieBlich Erlésschmalerung aus Betriebskostenabrech-
nung des Vorjahres) / Sollmiete]

2015 2014 2013 2012 2011

4,5% 53% 6,4 % 7,0% 7,3%

Gesamtkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis vor Ertragsteuern + Fremdkapitalzinsen / Bilanzsumme)

2015 2014 2013 2012 2011

2,0% 1.8% 20% 19% 2,4 %

Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis vor Ertragsteuern / durchschnittliches Eigenkapital)

2015 2014 2013 2012 2011

1,9% 1,0% 1,3% 11% 1,5%



EBITDA in €/m* WFL/p. a.
(Jahresergebnis vor Ertragsteuern, Zinsergebnis, Abschreibungen, auerordentliches Ergebnis)

2015 2014 2013 2012 2011
29,91 30,62 28,65 30,38 30,27

GeldrechnungsmaRiges Ergebnis der Hausbewirtschaftung
vor Instandhaltungskosten in €/m* WFL/p. a.

2015 2014 2013 2012 2011
28,69 26,83 25,76 25,29 24,92

Das geldrechnungsmaRige Ergebnis der Hausbewirtschaftung vor Instandhaltungskosten
je m* WFL liegt deutlich Giber dem Branchendurchschnitt, wobei auch der das Ergebnis be-
einflussende, sehr hohe Tilgungssatz der Kreditverbindlichkeiten zu beriicksichtigen ist.

Ertragslage

Als wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikator sehen wir unsere Fluktuationsrate
der Mieter an, die sich im Geschéftsjahr 2015 auf 6,3 % belief. Die Fluktuationsrate als
Ausdruck der Mieterzufriedenheit liegt dagegen bei den Wohnungsunternehmen im
Landesdurchschnitt bei rund 10 %.

Auch in den Folgejahren werden wir unsere intensive Mitgliederbetreuung fortsetzen
und entwickeln. Die gesamte Bestandsbetreuung durch den eigenen Regiebetrieb tragt
ebenfalls zur Mitgliederzufriedenheit bei. Dariiber hinaus finden zahlreiche Mieterver-
anstaltungen statt, die gemeinsam mit der Mieterzeitschrift ,loggia“ und dem Kinder-
magazin ,Susi&Tino" als weitere Mittel zur positiven Mieterbindung beitragen.

Auch die Griindung des MWG-Nachbarschaftsvereins im November 2010 sowie der
MWG-Stiftung im Jahr 2014 war eine richtige Entscheidung.

Fur den Vorstand ist die Motivation und Qualifizierung der Mitarbeiter von grof3er
Bedeutung. Die Versorgungsordnung spiegelt das wider. Die Mitarbeiter werden nach
Tarifvertrag fir die Wohnungswirtschaft bezahlt, bei Erflillung separater Zielvereinba-
rungen sind darliber hinaus Sonderzahlungen méglich. Es erfolgen regelmaBig Quali-
fizierungsmaflnahmen.

Berichterstattung
Uber nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

C. Nachtragsbericht

Es gibt keine Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres.

Vorgange von
besonderer Bedeutung
nach dem Schluss

des Geschéftsjahres

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht inklusive
Risikomanagementsystem/Verwendung Finanzinstrumente

Es ist davon auszugehen, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr
2016 gegentber 2015 nicht verschlechtern werden.

Langfristig betrachtet flihren demografischer Wandel, sich verandernde Wohnungs-
anforderungen und energetische Vorgaben dazu, dass sich die MWG in den kommenden
Jahren auch weiterhin diesen Themen stellen muss. Daher ist es wichtig, das bestehende

Voraussichtliche
Entwicklung
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Voraussichtliche
Entwicklung

Wohnungsangebot den Anforderungen weiter anzupassen bzw. zu erweitern. Die
Diversifikation soll (iber Neubau sowie liber Wohnungszuschnittsverdnderungen er-
folgen. Auch der Ankauf von sanierten Bestanden und Arrondierungsflachen kommt
dabei in Frage. Hinsichtlich des Mengengeristes gehen wir derzeit nicht von einer
nachhaltigen Bestandsreduzierung aus. Strategisch erwarten wir einen Gberschau-
baren Bestandszuwachs.

Die Investitionstatigkeit soll auch in den Folgejahren auf hohem Niveau fortgesetzt wer-
den. Die geplanten Investitionen fiir Instandhaltung/Instandsetzung/Modernisierung,
Neubau und Ankauf fiir 2016 belaufen sich auf rund 28,0 Mio. €. Im Jahr 2016 und den
Folgejahren stehen Modernisierungen/Sanierungen in den Bestandsobjekten auf dem
Bauplan. Umfangreiche NeubaumaRnahmen auf attraktiven Grundstiicken, wie z. B. Fort-
setzung Neubauvorhaben ,Weinhof - Am Nordpark®, Beginn Bebauung ,Breiter Weg
Stdabschnitt”, Neubau in der ,Neustadter StraBe” gilt es fortzusetzen bzw. zu beginnen.
Das Wohnobjekt ,Neustidter StraRe” soll unter der Marke ,MWG 2020“ in modularer
Bauweise errichtet werden. Diese Bauweise soll zu Einsparungen bei den standig steigen-
den Baukosten flihren, ohne jedoch die Bauqualitit zu beeintrachtigen. Die gesamte
Investitionstatigkeit soll die Position der Genossenschaft auf dem Magdeburger Woh-
nungsmarkt weiter starken. Finanziert werden diese MaBnahmen aus Eigenmitteln, dem
Mittelzufluss der Spareinlagen sowie aufgrund des derzeit glinstigen Zinsniveaus durch
Darlehensaufnahmen tber Kreditinstitute.

Die Investitionstatigkeit tragt zur Mieterzufriedenheit und Neukundengewinnung bei,
aber auch zur Unterstlitzung der ansassigen Handwerker- und Baufirmen. Mit dem schon
seit Jahren hohen Bauvolumen ist die MWG auch ein wichtiger Investor in der Stadt

Magdeburg und sichert somit zahlreiche Arbeitsplatze.

Im Rahmen der Instandhaltung/Instandsetzung werden im Jahr 2016 rund 10,0 Mio. €,
alsodurchschnittlich rd. 19,18 €/m? WFL, iiberwiegend zur Verbesserung der Wohnungs-
und Objektausstattungen zur Wiedervermietungeingesetzt. Die Instandhaltung/Instand-
setzung liegt damit wie in den Vorjahren auf hohem Niveau.

Die Genossenschaft erwartet fiir das Jahr 2016 eine Jahresollmiete von rund 33,8 Mio. €.
MaRgeblich fiir diese Anderungen gegeniiber dem Vorjahr sind u.a. die Miete des
Neubauobjektes GroRe WeinhofstraBe 14, 14a sowie die Miete der zwei angekauften
Wohnobjekte.

Es wird mit einer Durchschnittsmiete Wohnen von 5,13 €/m* WFL/Monat im Jahr 2016
gerechnet. Aus Wohnungsleerstand und Mietminderung werden Erlésschmalerungen bei
den Sollmieten von 3,7 % im Jahr 2016 vorsichtig eingeschatzt.

Im Bereich der Personal- und Sachaufwendungen wird fiir 2016 gegentiber 2015 von
gleichbleibenden bzw. moderat anwachsenden Aufwendungen ausgegangen.

Die am 02.03.2009 er6ffnete MWG-Spareinrichtung hat sich auch im Jahr 2015, trotz
Niedrigzinsphase, positiv entwickelt. Die Genossenschaft erwartet fir 2016 das An-
wachsen des Sparvolumens auf ca. 77,8 Mio. €.

Die Mittel der Sparer werden nachhaltig im investiven Bereich eingesetzt. Dariber
hinaus sind partielle Bestandszukdufe zur Portfolioverbesserung in guten Lagen

moglich.



Im Geschaftsjahr 2016 wird wiederum ein nachhaltig positives Jahresergebnis in Hohe
von rd. 2,0 Mio. € erwartet. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis (3,5 Mio. €) beruht
u.a. auf hoheren Instandhaltungsaufwendungen aus komplexen Sanierungs- und Moder-
nisierungsmaBnahmen. Das Hauptaugenmerk der MWG liegt auf der Erhaltung, Verbes-
serung und Optimierung aus komplexen ModernisierungsmaBnahmen des Bestandes.
Dieses schlagt sich auch im Jahresergebnis nieder.

Daruber hinaus wird auch 2016 eine positive Liquiditat gegeben sein.

Voraussichtliche
Entwicklung

Ein aktives Bestands- und Betreuungsmanagement wird fiir die Zukunft von grofRer Be-
deutung sein. Der sich verandernde Wohnungsmarkt und die demografische Entwicklung
erfordern neue Aktivitdten. Daflir muss zum einen die Modernisierung und Anpassung
der technischen Ausstattung der Wohnungen an die heutigen Bedlirfnisse fortgesetzt
werden. Zum anderen ist es wichtig, das Angebot neu errichteter Wohnungen in klein-
teiligen Wohnanlagen mit zeitgemaf3en Grundrissen zu erweitern.

Dariber hinaus wird die MWG ihr Betreuungsmanagement inklusive der sozialen Akti-
vitdten weiter entwickeln und verstarken. Der im November 2010 gegriindete MWG-
Nachbarschaftsverein zeigt viele Erfolge. Am 31.12.2015 zahlte der Verein 276 Mitglie-
der, davon sind 58 ehrenamtlich aktiv. Insbesondere die Einbindung der dlteren Mitglieder
in das genossenschaftliche Leben sehen wir als Chance zur weiteren Steigerung der
Attraktivitat der MWG. Aber auch im Bereich der Kinderbetreuung wird der Verein aktiv.

Die Erweiterte Mitgliederbetreuung ist ein weiterer wichtiger Bestandteil des sozialen
Betreuungsmanagements. Ziele aller MaZnahmen sind die Starkung des Genossenschafts-
gedankens, die weitere Entwicklung der MWG als Familiengenossenschaft sowie die
Hinwendung zu den Mitgliedern.

Dazu tragen auch die Wohnungsmaérkte in Nord, Mitte und Stid bei, denn sie werden von
unseren Mitgliedern gut angenommen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist die im Jahr 2014 gegriindete MWG-Stiftung.

Am 11.11.2014 erfolgte die Anerkennung durch das Landesverwaltungsamt in Sachsen-
Anhalt. Die wichtigsten Stiftungsziele sind die Kinder- und Jugendférderung einschlie3-
lich der Erziehung und Bildung, die Altenhilfe, die Férderung des Sports und gemeinniitzi-
ger Vereine sowie die Unterstiitzung hilfsbedUrftiger Personen. Es war eine bewusste
Entscheidung, hierfiir eine eigene unabhangige Rechtspersonlichkeit zu griinden. Die
Anregung zur Griindung kam von den Vertretern der MWG. Sie unterstilitzen auch, dass
die MWG finanzielle Mittel in das Stiftungsvermaogen einbringt. Das Stiftungskapital ist
im Jahr 2016 bereits auf tiber 500,0 T€ angewachsen. Es gab folgende Projekte: finanzielle
Unterstltzung der Kita ,Kinderland“ in der Lumumbastraf3e bei dem Kauf eines ,Kinder-
busses". Hierzu kamen auch viele Spenden von unseren Mitgliedern. AuRerdem gab es ein
Zirkusprojekt. 5 Kindern wurde die Teilnahme am Kinderferienlager ermoglicht.

Basierend auf dem Vorgenannten sowie der derzeitigen Belegung des Wohnungsbestan-
des sollten der Genossenschaft auch unter Bericksichtigung des weiteren demogra-
fischen Wandels aus heutiger Sicht keine entwicklungsbeeintrachtigenden und sonstigen

Risiken/Chancen
der zukiinftigen
Entwicklung
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Risiken/Chancen
der zukiinftigen
Entwicklung

unternehmerischen Risiken erwachsen. Auch weiterhin wird die MWG die bedarfsgerechte
Erneuerung bzw. Veranderung ihres Wohnungsbestandes nachhaltig vorantreiben.

Die sich durch die positive Entwicklung der MWG-Spareinrichtung bietenden Maéglichkeiten
zur Bestands- und Finanzoptimierung werden auch kiinftig konsequent genutzt. Es flieRen
Mittel inden Neubau und in die Bestandsverbesserung sowie in den Ankauf sanierter Bestande
bzw. Arrondierungsflachen, was zu einer Verbesserung des Bestandsportfolios fiihrt.

Finanz- und
Risikomanagement

Die MWG hat ein Risikomanagement implementiert, das die Identifizierung, Messung,
Steuerung und Uberwachung aller wesentlichen Risiken sicherstellt. Alle Bereiche sind
darin eingebunden, der Vorstand tragt die Verantwortung. Es erfolgt eine standige
Weiterentwicklung der Risikobetrachtung. Die Einschdtzung der Risiken erfolgt quartals-
weise bzw. ist Thema in der regelmaRigen erweiterten Vorstandsberatung.

Risiken, die zu einer Entwicklungsbeeintrachtigung oder Bestandsgefahrdung der MWG
fUhren, sind derzeit nicht erkennbar.

Durch die Finanz- und Wirtschaftsberatung Dr. Winkler GmbH erfolgte im Jahr 2015 auf
der Basis eines mehrjahrigen Priifungsplanes die Innenrevision der Priffelder Kauf-
mannischer Bereich und Wohnungswirtschaftlicher Bereich. Die MWG-Spareinrichtung
wird durch die PSD Bank Braunschweig, Abteilung Innenrevision, gepriift. Risikobehaftete
negative Feststellungen wurden von beiden Priifern nicht getroffen

Es werden u. a. folgende Risiken betrachtet:

Liquiditatsrisiken

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen des Finanz-
managements durch Finanzplanung und monatliche Liquiditatsvorschau. Es erfolgt eine
tagliche Kontrolle der liquiden Mittel. Damit wird gewahrleistet, dass die MWG jederzeit
ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommt. Auch 2016 wird der hohe Cashflow dazu
fUhren, dass ein hohes Investitionsvolumen realisiert werden kann.

Durch die MWG-Spareinrichtung erfolgt wéchentlich die Auswertung des Sparvolumens.

Risiken, die sich aus Leerstand, Fluktuation, Mietentwicklung, Forderungsausfall sowie
aus der Investitionstatigkeit ergeben kénnen, unterliegen der standigen Beobachtung. In
Abhangigkeit von der Risikogewichtung erfolgt ein quartalsweises, halbjahrliches oder
jahrliches Reporting durch die Bereiche. Dariliber hinaus erfolgt eine regelmafige Be-
richterstattung, auch hinsichtlich der Auswirkungen auf die Liquiditat.

Ein aktives Forderungsmanagement kann zeitnah moglichen Zahlungsausfallen entge-
genwirken.

Zinsanderungsrisiko
Das Anlagevermogen ist langfristig finanziert und die Kredite zur Risikominimierung auf
8 Kreditinstitute verteilt.



Das Zinsanderungsrisiko ist gering. Fur rd. 62 % der Verbindlichkeiten betragt die Lauf-
zeit mehr als 5 Jahre. Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als 5 Jah-
ren sind zu 58 % anschlussgesichert. Fir die Gbrigen Kredite mit auslaufender Zins-
bindung erfolgt eine permanente Beobachtung des Kapitalmarktes, um vor einem Anstieg
der Zinsen Zinssicherungsmaf3nahmen zu ergreifen. Wir erwarten, dass das Zinsande-
rungsrisiko aufgrund des anhaltend glinstigen Zinsniveaus mittelfristig gering bleibt.

Zum Stichtag bestehen Zinsswaps in Hohe von insgesamt nominal 28,8 Mio. € mit dem
jeweiligen entsprechenden Grundgeschéaft. Die Swaps stellen kein Risiko dar, da sie
generell an das Grundgeschift (Darlehensvertrag) gekoppelt sind und so nur der Zins-

sicherung dienen. Ein Handel damit erfolgt nicht.

Der durchschnittliche Zinssatz im Jahr 2015 betrug 4,0 % (Vorjahr: 4,2 %).

In den nachsten Jahren wird der durchschnittliche Zinssatz aufgrund der bereits erfolg-
ten Anschlussfinanzierungen leicht sinken. Die MWG wird auch weiterhin den Kurs zum
Abbau der Verbindlichkeiten aus laufenden Krediten konsequent durch hohe planmaRige
Tilgungen und Umschuldungen fortsetzen. Fiir die anstehenden Neubauvorhaben wer-
den weiterhin auch Fremdmittel zum Einsatz kommen. Auch die Spareinrichtung wird

weiterhin dazu einen positiven Beitrag leisten.
Auch die Zinsentwicklung der Sparprodukte ist mit in die Risikobetrachtung einbezogen.

Bestands-/Leerstandsrisiko

Es erfolgt eine regelmaBige Beobachtung des Wohnungsmarktes.

Wichtig bei der Neuvermietung ist die Bonitatspriifung der Mietinteressenten, um hier
schon friihzeitig einem Mietforderungsanstieg entgegenzuwirken. Eine nachhaltige Be-
standsmieterpflege, auch durch Unterstlitzung der Aktivititen des MWG-Nachbar-
schaftsvereins, sichert ein langfristiges Bleibeverhalten. Die Investitionen in den Bestand
tragen ebenfalls zur Reduzierung des Bestands- und Leerstandsrisikos bei.

Risiko aus Finanzanlagen

Auch die Tochtergesellschaften sind mit in die Risikobetrachtung einbezogen. Hier erfolgt
quartalsweise die Einschatzung der Risikosituation durch die Geschéftsfiihrer. Es sind
keine Risiken erkennbar, die negative Auswirkungen auf die Genossenschaft haben.

Aufgrund der oben genannten Sachverhalte ist eine Gefahrdung der wirtschaftlichen und

finanziellen Entwicklung unserer Genossenschaft nicht erkennbar.

Magdeburg, den 29. Marz 2016

Woun m.mu /é/%—-

Thomas Fischbeck Axel Herrmann

Finanz- und
Risikomanagement
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1.Bilanzzum 31.12.2015

Aktiva
Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 84.250,00 77.453,93
Sachanlagen
Grundstlicke mit Wohnbauten 320.285.321,58 310.313.151,31
Grundstlicke mit Geschiafts- und anderen Bauten 4.896.154,28 5.007.778,94
Grundstlicke ohne Bauten 6.038.680,14 5.272.824,84
Technische Anlagen und Maschinen 27.987,00 503.800,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 323.402,57 323.308,57
Anlagen im Bau 0,00 7.230.766,03
Bauvorbereitungskosten 2.509.897,07 867.605,94
Geleistete Anzahlungen 359.205,90 334.440.648,54 239.858,91
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.748.860,00 835.360,00
Andere Finanzanlagen 500,00 1.749.360,00 500,00
Anlagevermoégen insgesamt 336.274.258,54 330.672.408,47
Umlaufvermégen
Andere Vorrate
Unfertige Leistungen 13.535.378,87 13.197.326,20
Andere Vorréate 119.956,01 13.655.334,88 106.095,29
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung 314.190,02 281.211,93
Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 0,00 950.000,00
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,00 12.310,32
Forderungen gegen verbundenen Unternehmen 185.380,30 136.827,61
Sonstige Vermogensgegenstande 998.979,22 1.498.549,54 1.524.316,99
Flissige Mittel
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 25.754.868,39 22.473.153,90
Guthaben bei Versicherungsunternehmen 514.323,29 26.269.191,68 511.759,78
Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 41.297,48 16.383,89
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 109.340,88 321.122,54
Bilanzsumme 377.847.973,00 370.202.916,92




Passiva

Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €

Eigenkapital
Geschaftsguthaben

der mit Ablauf des Geschaftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 337.377,53 390.972,19

der verbleibenden Mitglieder 10.463.660,87 10.325.035,91

aus geklindigten Geschéftsanteilen 12.705,84 10.813.744,24 36.400,00

Ruckstandige féllige Einzahlungen auf Geschéftsanteile

8.552,73€ (11.914,11)
Ergebnisriicklagen
Sonderriicklage gemal3 § 27 Abs. 2 DMBIIG 136.826.161,83 136.826.161,83
Gesetzliche Riicklage 9.263.000,00 8.913.000,00

davon aus Jahrestiberschuss Geschéftsjahr

eingestellt: 350.000,00 € (190.000,00)
Bauerneuerungsriicklage 15.237.042,78 14.987.042,78

davon aus Jahresiberschuss Geschaftsjahr

eingestellt: 250.000,00 € (250.000,00)
Andere Ergebnisrticklagen 11.446.656,93 172.772.861,54 10.371.406,34

davon aus Bilanzgewinn Vorjahr

eingestellt: 1.075.250,59 € (933.805,05)
Bilanzgewinn
Jahresiiberschuss 3.450.214,49 1.819.728,67
Einstellungen in Ergebnisriicklagen -600.000,00 2.850.214,49 -440.000,00
Eigenkapital insgesamt 186.436.820,27 183.229.747,72
Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen 1.717.872,57 1.554.328,04
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 102.904.471,04 106.179.013,13
Spareinlagen 68.296.374,04 61.223.640,47
Verbindlichkeiten aus Sparbriefen 2.000.000,00 2.000.000,00
Erhaltene Anzahlungen 14.079.523,26 13.646.085,51
Verbindlichkeiten aus Vermietung 31.319,42 14.869,40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.775.597,71 1.477.221,51
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12.310,81 574,08
Sonstige Verbindlichkeiten 466.948,28 189.566.544,56 760.282,97

davon aus Steuern: 158.083,24 € (210.365,18)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 4.714,52 € (5.722,00)
Rechnungsabgrenzungsposten 126.735,60 117.154,09
Bilanzsumme 377.847.973,00 370.202.916,92
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €

Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 45.550.758,44 44.945.464,18
b) aus Betreuungstatigkeit 179.795,52 165.445,12
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 73.940,86 45.804.494,82 110.768,70
Erhéhung/Verminderung (-) des Bestandes
an unfertigen Leistungen 338.052,67 -41.088,44
Andere aktivierte Eigenleistungen 175.338,70 152.844,00
Sonstige betriebliche Ertrage 721.755,79 1.710.421,86
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 22.155.025,87 21.694.732,32
b) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 20.229,37 22.175.255,24 28.106,23
Rohergebnis 24.864.386,74 25.321.016,87
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 4.280.461,48 4.130.046,19
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 882.854,65 5.163.316,13 884.115,71

davon fiir Altersversorgung: 26.401,46 € (25.921,56)
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 7.026.192,37 8.339.887,29
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.201.808,18 3.346.236,14
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 166.236,41 133.394,27
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 11,04 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 212.567,61 332.612,27
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 10.947,61 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.442.313,85 6.318.650,24
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 4.398.623,66 2.768.087,84
Sonstige Steuern 948.409,17 948.359,17
Jahresiiberschuss 3.450.214,49 1.819.728,67
Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss in Ergebnisriicklagen 600.000,00 440.000,00
Bilanzgewinn 2.850.214,49 1.379.728,67




3. Anhang
des Jahresabschlusses zum 31.12.2015

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
§§ 242 ff und den erganzenden Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes aufgestellt
worden. Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ent-
spricht der Verordnung tber Formbléatter fiir die Gliederung des Jahresabschlusses fir
Wohnungsunternehmen vom 25. Mai 2009 ergénzt um spezifische Posten des DMBIIG
sowie gemafR § 265 HGB um weitere Posten.

Fir die GuV wurde wie bisher das Gesamtkostenverfahren gewahlt. In der Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine Veranderungen gegen-
Uber dem Vorjahr. Die angegebenen Vorjahreszahlen sind bei allen Bilanz- und GuV-

Posten vergleichbar.

Fur die Gbrigen Posten werden die auf den vorhergehenden Jahresabschluss ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beibehalten.

A. Allgemeine Angaben

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln angewandt:

Vermogensgegenstande und Schulden wurden nach dem Grundsatz der Einzelbewertung
angesetzt (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB). Die Bewertung der Vermogensgegenstande und
Schulden erfolgte unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung, es ergaben sich

keine Anderungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Anlagevermégen

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte
und dhnlichen Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten erfolgte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung linearer Abschreibungen
von 20,0 % bzw. 33,3 % pro Jahr.

Das Sachanlagevermégen, das insbesondere Grundstiicke und Wohngebdude umfasst,
wurde zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um Abschrei-

bungen bewertet. Zugdnge werden zeitanteilig abgeschrieben.

Die Wohnbauten sowie die Geschéfts- und anderen Bauten auf eigenen Grundstiicken
werden auf Basis der Restnutzungsdauer ab 01.07.1990 (DM-Eré6ffnungsbilanz) unter
Zugrundelegung einer Gesamtnutzungsdauer von 80 Jahren planmaRBig linear abge-
schrieben. Die Abschreibung des Geschaftsgebaudes wird ab 2000 ausgehend von einer
Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren planméaRig linear vorgenommen. Fir ein in 2014
angekauftes Geschéaftsgebaude sowie ein in 2015 angekauftes Wohngebaude werden
die planmaRigen Abschreibungen, ausgehend vom Sanierungsjahr 1994 bzw. 2005,

B. Erlduterungenzu
den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
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B. Erlduterungen zu
den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ebenfalls tiber eine Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren linear vorgenommen. AuBen-
anlagen werden mit 5 % p.a. abgeschrieben. Nachtragliche Herstellungskosten auf
Grund von Modernisierungen wurden bei den Abschreibungen ganzjahrig berticksich-
tigt. Bei 7 Wohngebauden (KomplexmodernisierungsmaRnahmen aus 2015) wurde im
Geschéftsjahr eine Anpassung der Restnutzungsdauer an den tatsachlichen Sanierungs-
stand vorgenommen. Grundlage ist ein Bewertungsmodell der Arbeitsgemeinschaft der
Vorsitzenden der Gutachterausschisse fiir Grundstiickswerte in Nordrhein-Westfalen.
Die neue Restnutzungsdauer wird in Abhangigkeit der Gesamtnutzungsdauer, des Ge-
baudealters sowie des Modernisierungsstandes ermittelt. Es ergaben sich Erhéhungen
der Restnutzungsdauern um 1 bis 13 Jahre. Die planmafigen Abschreibungen vermin-
derten sichum 13,8 T€.

Fir Gebdude mit hohen Mietenmultiplikatoren wurden zum 31.12.2015 die Ertrags-
werte nach ImmoWertV ermittelt. Im Ergebnis ergaben sich keine au3erplanmaBigen
Abschreibungen bzw. Zuschreibungen.

Die in 2013 erworbene und in den Grundstlicken mit Geschafts- und anderen Bauten
bilanzierte KITA und der Hort werden Uber eine Gesamtnutzungsdauer von 40 Jahren
ausgehend vom Bewertungszeitpunkt 01.01.2012 abgeschrieben. Somit ergibt sich zum
Anschaffungszeitpunkt eine verbleibende Restnutzungsdauer von rd. 39 Jahren bis zum
31.12.2052.

Modernisierungskosten werden als nachtragliche Herstellungskosten aktiviert, soweit
die Voraussetzungen des § 255 HGB erfllt sind. In 2015 wurden Bau- und Sanierungs-
kosten von insgesamt 10.443,8 T€ (einschlieBlich Bauvorbereitungskosten) aktiviert;
hierin sind 175,3 T€ Leistungen eigener Bautechniker enthalten. Von dem Wahlrecht der
Aktivierung von Fremdkapitalzinsen wahrend der Bauzeit wurde wie in Vorjahren kein
Gebrauch gemacht.

Niedrigere Wertansatze von Vermoégensgegenstanden, die auf Abschreibungen nach
§ 253 Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung beruhen, die in
Geschéftsjahren vorgenommen wurden, die vor dem 01.01.2010 begonnen haben, wer-
den unter Anwendung der fir sie geltenden Vorschriften in der bis zum 28.05.2009
geltenden Fassung, fortgefiihrt. Hier wurde wie im Vorjahresabschluss vom Wahlrecht
der Beibehaltung des niedrigeren Wertansatzes gemafi Art. 67 Abs. 4 EGHGB Ge-
brauch gemacht.

Weiterhin ergab die Priifung der Entwicklung der Bodenrichtwerte und der Vergleich mit
den Buchwerten der Grundstiicke der Genossenschaft zum 31.12.2015 eine ordnungs-
gemale Bewertung der Grundstticksflachen.

Unter dem Posten ,Grundstiicke ohne Bauten werden zur Neubebauung vorgesehene
Grundsticke ausgewiesen.

Die Abgédnge im Posten ,Anlagen im Bau“ betreffen die an die Tochterunternehmen
veraulerte Netzebene 4 (40,6 T€) sowie die Heizungs- und Warmwasserbereitungs-
anlage (96,9 T€). Diese waren im Zuge von zwei Neubauvorhaben der MWG errichtet
worden.



Technische Anlagen und Maschinen und die Betriebs- und Geschiftsausstattung werden
planmagBig linear auf Basis einer Nutzungsdauer von 5 bis 20 Jahren abgeschrieben.
Die hier enthaltenen Photovoltaikanlagen sind mit Nutzen- und Lastenibergang zum
01.06.2015 verauBert worden.

Die Geleisteten Anzahlungen enthalten Anschaffungsnebenkosten fiir zwei Ankaufvor-
gange, bei denen der Nutzen- und Lastenlibergang in 2016 erfolgt ist bzw. erfolgen wird.

Geringwertige Wirtschaftsgliter bis 410,00 € netto werden im Anschaffungsjahr voll-
standig abgeschrieben und im Anlagenspiegel als fiktiver Abgang dargestellt. Gering-
wertige Wirtschaftsgiter tiber 150,00 € bis 1.000,00 € wurden ab 2008 bis 2013 in einem
jahrlichen Sammelposten zusammengefasst und linear tber finf Jahre abgeschrieben. Im
Geschaftsjahr 2015 wurden die Anschaffungskosten fiir das Jahr 2011 in voller Héhe als
Abgang dargestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen beinhalten die voll eingezahlten Geschéfts-
anteile von jeweils 25,0 T€ an den Tochtergesellschaften MWG Media GmbH und MWG
Energie GmbH sowie den voll eingezahlten Geschéaftsanteil an der in 2015 gegriindeten
Tochtergesellschaft MWG-Parkraum GmbH von 250,0 T€. Des Weiteren werden den
Gesellschaften zugefiihrte Kapitalrticklagen von 482,4 T€ (MWG Media GmbH) sowie
966,5 TE (MWG Energie GmbH) ausgewiesen.

Der Posten ,Andere Finanzanlagen“ beinhaltet einen voll eingezahlten Geschéftsanteil an
einer Genossenschaft in Héhe von 0,5 T€.

Umlaufvermégen

Der Posten Unfertige Leistungen enthélt ausschlieBlich noch nicht abgerechnete Be-
triebskosten von 13.535,4 T€ (per 31.12.2014: 13.197,3 T€). Die Bewertung erfolgte zu
Anschaffungskosten. Wertberichtigungen aufgrund von Wohnungsleerstanden wurden

vorgenommen.

Die Anderen Vorrite (Reparaturmaterialien) sind zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten bewertet worden.

Die Bewertung von Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden wurde zum
Nennwert unter Berticksichtigung erkennbarer Risiken vorgenommen.

Bei den Forderungen aus Vermietung wurden Einzelwertberichtigungen (189,7 T€) in
Hohe des zu erwartenden Ausfallrisikos vorgenommen. Uneinbringliche Forderungs-
bestande sind direkt abgeschrieben worden.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Forderungen aus Abrissférdermitteln
in Hohe von 100,5 T€. Die Auszahlung erfolgt entsprechend des Bescheides ratierlich in
den Jahren 2014 bis 2017. Der in 2017 auszuzahlende Betrag von 37,6 T€ ist entspre-
chend der Restlaufzeit mit einem Abzinsungsfaktor von 4,0 % abgezinst worden. Die Auf-
bzw. Abzinsungsbetrage von 3,8 T€ sind unter den Zinsertragen erfasst.

B. Erlduterungen zu
den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
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Von den per 31.12.2015 zum Nennwert bilanzierten Flissigen Mitteln (25.754,9 T€) sind
127,8 T€ verpfandet. Die Verpfandung ist zeitlich begrenzt bis zum 30.03.2016. Darliber
hinaus bestehen Guthaben in Hohe von 374,9 T€, die im Zusammenhang mit zum
31.12.2015 bestehenden Altersteilzeitvereinbarungen verpfandet sind.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Passivierungspflichtige sonstige Riickstellungen wurden gemaR § 253 Abs.1S. 2 HGB in Hohe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Zum 31.12.2015 wurden Ruickstellungen infolge von Altersteilzeitvereinbarungen mit 6
Arbeitnehmern passiviert. Die Arbeitsleistung wird gemaf Vereinbarung im Blockmodell
erbracht. Klinftige Gehaltssteigerungen wurden fiir 2016 in Héhe von 2,2 und ab 2017
um jahrlich 1,5 %-Punkte berticksichtigt.

Die zum 31.12.2015 bestehenden Verpflichtungen zur Zahlung der Aufstockungs-
betrédge sind als Riickstellung passiviert worden. Darlber hinaus wurden die entstan-
denen Erflllungsriickstande aufgrund des noch nicht entlohnten Anteils der Arbeits-
leistung durch Bildung einer Riickstellung passiviert. Die Aufstockungsbetrdge sowie
Erfullungsrickstande wurden mit ihrem Barwert angesetzt (Abzinsungs-/Aufzinsungs-
faktor ergeben sich aus dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre). Die Abzinsungssatze liegen
zwischen 2,16 % und 2,92 % p. a. Zum 31.12.2015 wurden die Riickstellungen fir
Altersteilzeit in Hohe von 316,7 T€ mit den vorhandenen Wertguthaben aus Altersteil-
zeit in Hohe von 374,9 T€ verrechnet (vgl. hierzu § 246 Abs. 2 HGB Verrechnungsgebot
fr Altersteilzeitrickstellungen), so dass Riickstellungenin Hohe voninsgesamt 51,1 T€
sowie ein Aktiver Unterschiedsbetrag von 109,3 T€ verbleiben. Dieser wird auf der
Aktivseite ausgewiesen.

Bei 6 Altersteilzeitvertragen Gibersteigen die mit 374,9 T€ beizulegenden Zeitwerte der
Termingeldguthaben die Erflllungsbetrage der Riickstellungen von 224,6 T€.

In 2015 wurde eine Riickstellung fiir unterlassene Instandhaltung in Héhe von 723,0 T€
gebildet. Die entsprechenden MalRnahmen sind erfolgt. Die Riickstellung aus 2014 von
440,0 T€ wurde vollstandig verbraucht. Im Zusammenhang mit dem Ankauf einer unbe-
bauten Grundstticksflache wurde entsprechend des Kaufvertrages eine Spielplatzpaten-
schaft fur einen anliegenden Spielplatz tGbernommen. Fiir die jahrliche Bereitstellung von
Ersatz- und Reparaturleistungen von 2,0 T€ fiir 10 Jahre, beginnend ab dem 01.01.2016
wurde eine entsprechende Riickstellung in Héhe von 20,0 T€ gebildet. Diese wurde zum
Barwert angesetzt. Der Abzinsungssatz betragt 3,48 %.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert worden (§ 253 Abs. 1 HGB).

Fur Verbindlichkeiten mit steigender Verzinsung (Dynamiksparen) wird zum 31. Dezem-
ber 2015 in Héhe des Unterschiedsbetrages zwischen der durchschnittlichen Verzinsung
und den bis zum Bilanzstichtag gewahrten Zinsen eine Riickstellung fiir ungewisse Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 12,1 T€ ausgewiesen.



Als Passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden voraus gezahlte Mieten ausgewiesen. B. Erlduterungen zu

den Bilanzierungs- und
Aufgrund der Inanspruchnahme des Wahlrechtes des § 274 Abs. 1 S. 2 HGB wurden aktive Bewertungsmethoden
latente Steuern nicht angesetzt.

| Bilanz

1. Entwicklung des Anlagevermégens C. Erlduterungen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel zur Bilanz und
dargestellt. Dieser ist als Anlage 1 dem Anhang beigefiigt. zur Gewinn-und

Verlustrechnung
2. Der Posten Sonstige Vermogensgegenstdnde enthilt keine Betrage wesentlichen
Umfangs, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen. Im Posten Sons-
tige Vermogensgegenstande werden Forderungen gegentiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 29,3 T€ ausgewiesen.

3. Inden Sonstigen Riickstellungen sind folgende wesentliche Betrdge enthalten:

- Ruckstellung flr unterlassene Instandhaltung 7230T€
- Hausbewirtschaftung (Betriebskosten - Messdienstkosten) 510,0T€
- Instandhaltungsriicklage (§ 21 Abs. 5 Satz 4 WEG) 112,5T€

4. Inden Verbindlichkeiten sind keine Betrage wesentlichen Umfangs enthalten, die erst
nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

5. Vonden Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als ein Jahr:

Forderungen 31.12.2015 31.12.2014

€ €
Forderungen aus Vermietung* 108.140,46 87.744,49
Sonstige Vermogensgegenstande 72.732,10 114.993,09
Gesamtbetrag 180.872,56 202.737,58

*

inklusive Stundungsvereinbarungen aus Rechnungen von Wohnungsabnahmen

6. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

Verbindlichkeiten 31.12.2015 31.12.2014
€ €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten * 7.277.885,13 6.849.516,70
Verbindlichkeiten aus Sparbriefen 2.000.000,00 0,00
Erhaltene Anzahlungen 14.079.523,26 13.646.085,51
Verbindlichkeiten aus Vermietung 31.319,42 14.869,40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.775.597,71 1.477.221,51
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 12.310,81 574,08
Sonstige Verbindlichkeiten 441.583,95 736.049,17
Gesamtbetrag 25.618.220,28 22.724.316,37

*

Zum 31.12.2015 setzt sich dieser Betrag zusammen aus:
planmiRigen Tilgungsleistungen fiir 2015 (6,8 Mio. €) und aufgelaufenem Kapitaldienst aufgrund verspatetem Last-
schrifteinzug (0,5 Mio. €).
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Von den Verbindlichkeiten aus Spareinlagen haben 6.829.637,40 € eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Die Einschatzung erfolgte analog zu den Vorjahren in Bezug auf
die voraussichtliche Wiederanlagequote.

7. Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfand-
rechte u.a. Rechte ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2).

8. Die Verbindlichkeiten aus Spareinlagen/Sparbriefen weisen die Spareinlagen sowie
Verbindlichkeiten aus Sparbriefen unserer Mitglieder und deren Angehdriger aus.

Die Spareinlagen/Sparbriefe gliedern sich wie folgt:

Sparbicher und Dynamiksparen 27.778,6 TE€
Festzinssparen 2 Jahre 5.427,3T€
Festzinssparen 4 Jahre 8.149,6 T€
Festzinssparen 5 Jahre/Sparbriefe 5 Jahre 7.567,5T€
Festzinssparen 6 Jahre 19.504,4 T€
Festzinssparen 10 Jahre 1.869,0T€

70.296,4T€

9. Im Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden Verbindlich-
keiten gegenliber verbundenen Unternehmen in Héhe von 79,8 T€ ausgewiesen.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende wesentlichen perioden-
fremden, fiir die Beurteilung der Ertragslage von nicht untergeordneter Bedeutung bzw.
aulBBerordentliche Ertrége enthalten:

- Buchgewinne/Bewertungskorrekturen: 211,2 T€
- Auflésung von Riickstellungen 104,2T€

Wesentliche periodenfremde, fiir die Beurteilung der Ertragslage von nicht untergeord-
neter Bedeutung bzw. auBerordentliche Aufwendungen sind nicht enthalten.

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind keine wesentlichen perioden-
fremden Aufwendungen enthalten.

D. Sonstige Angaben

1. Esbestanden folgende Haftungsverhaltnisse:
Unverzinsliche Sicherungsgrundschuld in Héhe von 860,0 T€ fiir die Landeshaupt-
stadt Magdeburg im Zusammenhang mit dem Ankauf einer KITA und eines Hortes in
2013. Diese betrifft die Weitergabe des Grundbesitzes bzw. die Zweckbindung, die



unentgeltliche KITA- und Hortnutzung durch einen anerkannten Trager der Jugend-
hilfe flir die Dauer von 20 Jahren nach Besitziibergang zu gewahrleisten. Entspre-
chend des Uberlassungsvertrages werden Vertrage fiir direkt abzurechnende Kosten
unmittelbar vom Trager mit den entsprechenden Unternehmen abgeschlossen bzw.
abgerechnet. Besitzlibergang war der 01.09.2013. Die Nachzahlungsverpflichtung
reduziert sich jahrlich um 1/20 (43,0 T€). Die MWG - Wohnungsgenossenschaft hat
die Einrichtung zur Forderung der Kinder- und Jugendbetreuung erworben. Durch
ein vereinbartes bis zu 25 %iges Belegungsrecht kdnnen freie Betreuungsplatze den
eigenen Mitgliedern angeboten werden.

Befristete Haftungsverhiltnisse (verpfandete Kontoguthaben) aus der Bestellung
von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten in Héhe von 127,8 T€ (Vorjahres-
stichtag: 127,8 T€) im Rahmen einer durchgefihrten VerduBerung von Wohn-
anlagen.

Garantieverpflichtungen gegentiber der Selbsthilfeeinrichtung zur Sicherung von
Spareinlagen von Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung beim GdW Bun-
desverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. in Héhe von
147,9 TE.

Finanzinstrumente:

Im Geschéftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur Absicherung
kiinftiger Zahlungsstréme aus variabel verzinslichen (Euribor) Darlehen verwendet.
Dem Zinsswap liegt ein Grundgeschaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko
(Mikro-Hedge) zugrunde. Das mit der aus dem Grundgeschaft und dem Sicherungsge-
schéaft gebildeten Bewertungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen be-
tragt zum Bilanzstichtag 28.804,0 T€.

Die Reglungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kompensatorischen Bewer-
tung der Sicherungsbeziehung werden angewandt. Auf Grund der Betragsidentitat
und der Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und
Tilgungstermine gleichen sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zahlungs-
strome wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschéft aus.

Die Hohe der mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken betragt 4.852,1 T€.

Zum 31.12.2015 sind Forward-Darlehen in Hohe von 4.084,4 T€ zur Zinsabsicherung
bestehender Darlehen abgeschlossen. Die Zinssatze liegen zwischen 1,57 % und
2,09 % p.a. Die Umschuldungen in klassische Festzinsdarlehen werden am 01.07.2017
bzw. am 30.04.2019 erfolgen.

Zu den in der Bilanz nicht ausgewiesenen oder vermerkten finanziellen Verpflich-
tungen, die flr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, ist zu bemerken:
Das Bestellobligo flir vergebene Bauauftréage ist durch Eigenmittel gedeckt.

Die Genossenschaft besitzt folgende Kapitalanteile an anderen Unternehmen:

Die Genossenschaft hat in 2012 zwei Tochterunternehmen und in 2015 ein weiteres
Tochterunternehmen gegriindet, bei denen sie jeweils 100,0 % der Geschiftsanteile
halt.

D. Sonstige Angaben
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D. Sonstige Angaben

Eigenkapital Jahresergebnis 2015
Unternehmen zum 31.12.2015in T€ (vor Ergebnisabfiihrung) in T€
MWG Media GmbH 507,4 65,0
MWG Energie GmbH 991,5 101,3
MWG-Parkraum GmbH 250,0 -10,9

Das Jahresergebnis der Gesellschaften betrdgt nach Ergebnisabfiihrung jeweils

0,00 € entsprechend der Regelungen der Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrage. Der Sitz der MWG Media GmbH sowie der MWG Energie GmbH ist Magde-
burg, Letzlinger Stra3e 3. Die MWG-Parkraum GmbH hat ihren Sitz in Magdeburg,

Letzlinger StraRBe 5.

5. Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Beschaftigte
- kaufmannische Mitarbeiter 61
- technische Mitarbeiter 7
- Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte usw. 25
93
AuBerdem wurden durchschnittlich sieben Auszubildende beschaftigt.
6. Mitgliederbewegung (verbleibende Mitglieder):
Mitglieder Anteile
Bestand am 01.01.2015 12.238 518.210
Zugange 820 31.205
Abgange -607 -24.252
Bestand am 31.12.2015 12451 525.163
Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben
Sich im Geschaftsjahr 2015 erhéht um 138.624,96 €
7. Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:
Verband der Wohnungsgenossenschaften Sachsen-Anhalt e.V.
Olvenstedter StraRe 66, 39108 Magdeburg
8. Mitglieder des Vorstandes
Thomas Fischbeck Vorstandsmitglied, Sprecher des Vorstandes

Axel Herrmann Vorstandsmitglied



9. Mitglieder des Aufsichtsrates

Marion Hannebohm Aufsichtsratsvorsitzende
Werner Kaleschky

Dr. Karl-Heinz Rochel bis 14.11.2015

Reinhard Stern

Oliver Ball

Matthias Kruppa

Ingolf Mehl

Dr. Andreas Hartung

10. Am Bilanzstichtag bestehen keine Forderungen an Mitglieder des Vorstandes und des

Aufsichtsrates.

D. Sonstige Angaben

Die im Namen und auf Rechnung der Eigentiimergemeinschaften gefiihrten Treuhand-
konten belaufen sich zum 31.12.2015 auf 5.089.343,76 €.

Ergebnisverwendung

Das Geschaftsjahr 2015 schlieBt mit einem Jahresliberschuss von 3.450.214,49 €. Aus
dem Uberschuss sind satzungskonform 350.000,00 € bei Bilanzaufstellung in die Gesetz-
liche Riicklage und 250.000,00 € in die Bauerneuerungsriicklage eingestellt worden.

Der fir den 23.06.2016 anberaumten ordentlichen Vertreterversammlung wird vor-
geschlagen, vom Bilanzgewinn in Hohe 2.850.214,49 € einen Betrag von 308.570,29 €

fir die Ausschiittung einer 3 %igen Dividende zu verwenden und 2.541.644,20 € den
Anderen Ergebnisriicklagen zuzuweisen.

Magdeburg, 29. Marz 2016

Der Vorstand

Lewn N\uh (///‘/

Fischbeck Heremann

E. Weitere Angaben
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Anlage 1

Anlage 2

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs-/ Zugange Abgange
Herstellungskosten des Geschaftsjahres des
€ € Geschéftsjahres
€
Immaterielle
Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 487.984,61 43.205,58
Sachanlagen
Grundstlicke mit Wohnbauten 435.788.235,21 7.727.371,30 976.945,57
Grundstlicke mit Geschéfts-
und anderen Bauten 8.427.787,87 2.880,00
Grundstlicke ohne Bauten 5.272.824,84 765.855,30
Technische Anlagen und Maschinen 755.819,78 3.703,13 622.150,74
Andere Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 760.657,84 85.223,61 82.763,85
Anlagen im Bau 7.230.766,03 2.221.614,66 137.468,50
Bauvorbereitungskosten 867.605,94 1.709.323,27 67.032,14
Geleistete Anzahlungen 239.858,91 119.346,99
459.343.556,42 12.635.318,26 1.886.360,80
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 835.360,00 913.500,00
Andere Finanzanlagen 500,00
835.860,00 913.500,00
Anlagevermdogen insgesamt 460.667.401,03 13.592.023,84 1.886.360,80
Verbindlichkeitenspiegel
Verbindlichkeiten insgesamt
€
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 102.904.471,04
Verbindlichkeiten aus Sparbriefen 2.000.000,00
Erhaltene Anzahlungen 14.079.523,26
Verbindlichkeiten aus Vermietung 31.319,42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.775.597,71
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12.310,81
Sonstige Verbindlichkeiten 466.948,28
Gesamtbetrag 121.270.170,52
Spareinlagen* 68.296.374,04

* eingeschatzt in Bezug auf die voraussichtliche Wiederanlagequote | GPR = Grundpfandrecht | ZES = Mietzession



Umbuchungen (+/-) Zuschreibungen Abschreibungen Buchwert am Abschreibungen des
des Geschéftsjahres (kumulierte) 31.12.2015 Geschéftsjahres 2015
€ € € € €
446.940,19 84.250,00 36.409,51
9.314.912,19 131.568.251,55 320.285.321,58 6.779.565,24
3.534.513,59 4.896.154,28 114.504,66
6.038.680,14
109.385,17 27.987,00 20.496,63
439.715,03 323.402,57 75.216,33
-9.314.912,19 0,00
2.509.897,07
359.205,90
0,00 0,00 135.651.865,34 334.440.648,54 6.989.782,86
1.748.860,00
500,00
1.749.360,00
0,00 0,00 136.098.805,53 336.274.258,54 7.026.192,37
davon
Restlaufzeit gesichert
bis zu 1 Jahr zwischen 1 und 5 Jahre tber 5 Jahre Art der Sicherung
€ € € €
7.277.885,13 30.186.619,34 65.439.966,57 102.904.471,04 GPR/ZES
2.000.000,00
14.079.523,26
31.319,42
1.775.597,71
12.310,81
441.583,95 25.364,33
25.618.220,28 30.211.983,67 65.439.966,57 102.904.471,04 GPR/ZES
6.829.637,40 27.318.549,62 34.148.187,02
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Bericht des Aufsichtsrates
flr das Wirtschaftsjahr 2015

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung libertragenen Aufgaben in
vollem Umfang wahrgenommen; er hat den Vorstand in seiner Geschéaftsfiihrung
beraten und liberwacht.

Das Wirtschaftsjahr 2015 war flr den Aufsichtsrat durch vielfaltige Aktivitaten und
eine hohe Arbeitsintensitat gekennzeichnet. Insgesamt wurden neun gemeinsame Bera-
tungen mit dem Vorstand durchgefiihrt, davon eine Beratung mit dem Verbandsprifer in
Auswertung des Jahresabschlusses fiir das Jahr 2014 sowie eine zweitagige Strategie-
beratung zum genossenschaftlichen Bauen 2020.

Die kontinuierliche Teilnahme und aktive Mitwirkung der Mitglieder des Aufsichtsrates
an den gemeinsamen Sitzungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie an den inter-
nen Sitzungen des Aufsichtsrates ermoglichte immer eine griindliche Meinungsfindung
und sicherte eine jederzeitige Beschlussfahigkeit.

Der Aufsichtsrat hat sich monatlich tiber alle wichtigen Geschéftsvorfalle unterrichten
lassen und damit die Entwicklung der Genossenschaft im Jahr 2015 immer zeitnah zur
Kenntnis genommen. Schwerpunkt waren die weiteren Reduzierungen des Leer-
standes sowie das Halten des inzwischen erreichten minimalen Zustands, die strikte
Sicherung der Wirtschaftlichkeit sowie Bedarfsgerechtigkeit von An- und Verkaufs-
aktivitaten, die Erfullung des Bau- und Finanzplanes durch stringente quartalsweise
Berichterstattung mit jeweiliger Fortschreibung der Plédne, der wirtschaftliche Einsatz
der Sparmittel, die Sicherstellung der Entwicklung der Tochtergesellschaften MWG
Media und Energie sowie MWG-Parkraum GmbH, des Nachbarschaftsvereins sowie der
Stiftung der MWG. In jeder dieser Gesellschaften arbeitete ein Aufsichtsratsmitglied
aktiv mit.

Diese seitens des Vorstandes vorgelegten Berichte und Informationen waren aussage-
fahig und detailliert. Anfragen der Mitglieder des Aufsichtsrates hierzu wurden prazise
beantwortet. Dem Vorstand wurden Hinweise und Unterstlitzung bei seinen Entschei-
dungsfindungen gegeben.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrates (Baufinanzen und Offentlichkeitsarbeit/-recht) haben
die vom Vorstand erarbeiteten Vorlagen und Dokumente griindlich beraten und ihren
Standpunkt in den Ausschiissen und in den Aufsichtsratssitzungen stets dargelegt. Damit



war gesichert, dass der Aufsichtsrat laufend tber die wirtschaftliche Situation der Genos-
senschaft nicht nur informiert war, sondern fir die Sicherstellung mit Sorge getragen hat.
Der Spareinrichtung galt die stetige Aufmerksamkeit des Aufsichtsrates, insbesondere im
Zusammenhang mit der Herausforderung des Niedrigzinsmarktes. Die Genossenschaft
hat es verstanden, die Mittel der Spareinrichtung nicht nur weiter gesichert anzulegen,
sondern im Interesse der Genossenschaft und damit ihrer Mitglieder effektiv einzu-
setzen. Hierbei geht es um die Verbesserung und Modernisierung der Bestandswohnun-
gen unserer Mitglieder und den Bau weiterer lukrativer Wohneinheiten fiir unsere
Mitglieder in guten Wohnlagen. Zugleich wurde damit das Wohnportfolio in der Genos-
senschaft weiter verbessert. Simtliche der acht Aufsichtsratsmitglieder erfillen die
Anforderungen der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungen (BaFin) einer Wohnungs-
genossenschaft mit Spareinrichtung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss fiir das Jahr 2015 und der Lagebericht wurden vom Pru-
fungsverband der Wohnungsgenossenschaft Sachsen-Anhalt gepriift. Es wurden keine
Einwendungen erhoben.

Die stetige Verbesserung der Sachkunde gemaR Kreditwesengesetz dient der vorbe-
reitenden internen Sitzungen des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft fir ihre fleiBige Arbeit
im Jahre 2015 und die erreichten positiven Ergebnisse. Den ehrenamtlich tatigen Ver-
tretern geblihrt dabei der besondere Dank des Aufsichtsrates fiir ihr Engagement im
Interesse aller Mitglieder der Genossenschaft.

Der Aufsichtsrat ist sicher, dass wir die gute Arbeit auch im Jahr 2016 fortsetzen werden.

Magdeburg, den 25.04.2016

1

Marion Hannghohm
Vorsitzende des Aufsichtsrates
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Bestatigungsvermerk

Wohnungsgenossenschaften

Verband der

Bestidtigungsvermerk

Wir erteilen der MWG - Wohnungsgenossenschaft eG Magdeburg, nach dem
abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2015 (Anlage I) und des Lageberichtes fur das Geschéaftsjahr 2015
(Anlage Il) den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der MWG - Wohnungsgenossenschaft eG Magdeburg fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergadnzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Genossenschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRle, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priufungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Ober das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priffung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



vd

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Genossenschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Magdeburg, den 10. Mai 2016

Verband der Wohnungsgenossenschaften
Sachsen-Anhalt e.V.
- Genossenschaftlicher Prifungsverband -

QEQHZL%/
Bertling
Wirtschaftspriferin

GESETZL.
PRUFUNGS-
VERBAND

MagpeaurG

SsssssS>
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Vertreterwahl 2011 - gewahlte Vertreter und Ersatzvertreter

Wahl 08.03.2011 (Tag der Auszahlung), Stand: 01.04.2016

Wahlbezirke Hausnummer Name Vorname Wohnanschrift
Wahlbezirk 1 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 1
Schrotebogen 1+2, 3+4, Rasche Hans-Joachim  Schrotebogen 1
Schrotebogen 12 Lange Joachim Bordebogen 6
Schrotebogen 23-25,26-28 Tempelhoff Angela Schrotebogen 26
Bordebogen 4+5,6+7,8+9 Ehrentraut Ridiger Schrotebogen 1
Im Brunnenhof 1-3 Koppe Wolfgang Schrotebogen 12
Dr. Kiinne Hans-Joachim  Schrotebogen 12
Dallmann Heinz-Joachim Schrotebogen 12
Wahlbezirk 2 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 2
Salvador-Allende-StraBe 1+2,3-5,16+17,21+22,32 | Sorge Bettina S-Allende-StraRe 1
LumumbastraB3e 1+2,3+4,5+6, Gille Siegmund S-Allende-StraRe 22
LumumbastraRe 7+8,9+10, Angerstein Lothar S-Allende-StralRe 16
Lumumbastral3e 16+17,18-20 Miuller Wolfgang S.-Allende-Strale 22
Streith*** Peter LumumbastrafZe 18
LieBmann Ingeborg S-Allende-StrafRe 3
Hullweck** llse Schenkendorfstral3e 27
Hansen™** Corinna S-Allende-StraBe 17
Wollentin* Hans-Guinter A-Puschkin-Strae 63 a
RuBdorf** Peter Kihleweinstral3e 26
Wahlbezirk 3 Gewabhlte Vertreter des Wahlbezirks 3
J-R-Becher-Strae 1-4,58-63 Nowack™** Hans Schrotebogen 12
Neuer Silzeweg 5-7,8-10,11-13,14-16 Wienke Jurgen Fr. Maenicke-StraRe 22/23
F. Maenicke-StraBe 16-20,21-25,26-29, Putze Ingeborg Hanns-Eisler-Platz 8
30-34,40-42 Schulz Hannelore H.-Weigel-Strale 6
H.-Weigel-Stral3e 2-56-10 Overhof Reimer Fr. Maenicke-Straf3e 28
P-Picasso-Stral3e 36-38,39-42 Heimert** Ehrhard O.-Nagel-StraRe 8
H.-Eisler-Platz 6+7,8+9 Klotz Mandy Neuer Siilzeweg 5
O.--Nagel-StraRRe 4-6,7+8
Wahlbezirk 4 Gewdhlte Vertreter des Wahlbezirks 4
Milchweg 2-5 Kinnemann  Karin Fr-Maenicke-StraBe 19
Ringfurther Weg 1-4,5-8,9-13 Dr. Wiirdig Rose Mechthildstraf3e 40
MechthildstraRe 15-20,21- 26, 37 -40, Fieseler** Heidelies Milchweg 4
41-45,46-51 Gerike Lilian MechthildstraRe 39
RathmannstraRe 5-13,14-19 Brinkmeier Michael RathmannstraBe 8
Rollestral3e 33-35,36-39,40-43 Steinecke Heinrich Mechthildstrae 22
CrucigerstraBBe 8+9,10+11,12+13, 14+15 Rosler*** Berndt O.-Nagel-Strae 8
OthrichstraRe 13-18,19-23,24-29
Wahlbezirk 5 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 5

H.-Grade-Stra3e 34-36,38-40,41-43, Sobotta Joachim Hans-Grade-StraBe 34
44 - 46, Renne Alexander Felsengrund 8

H.-Grade-StraRe 54-56,51-53,47 - 50, Senger Marika Hans-Grade-StralRe 45
57-60

Felsengrund 2-12

Auf der Grauwacke 22-24a

Wahlbezirk 6 Gewabhlte Vertreter des Wahlbezirks 6

Bebertaler StraRe 1-6 Wohlmann®™*  Wilfried SchmidtstraRe 42

HeinrichstraBe 7-10,14-19 Lehnert Wolfgang Bebertaler StralRe 2

HohestraRe 33-39 Hucke Michaela Bebertaler StraRe 6

Morgenstrale 51-54 Lubda Hans-Werner ~ MorgenstralBe 52

SchmidtstraRe 19-204a,41-43 Wiegand™* Jurgen Pappelallee 12

Rostocker StraRRe 16




Wahlbezirke Hausnummer Name Vorname Wohnanschrift
Wahlbezirk 7 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 7

Lineburger StraRe 14+15,17+18 Rauscher Erwin Telemannstral3e 12
MoselstralRe 1+2 Heidler Waldemar Telemannstral3e 17
Schinkelstrale 2-2c

Telemannstral3e 12-16

Wahlbezirk 8 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 8
KihleweinstraRe 26-29 Grimm Heinz Pappelallee 10
Pappelallee 9-12,13-16

Telemannstral3e 1-5,7-11

Wahlbezirk 9 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 9

EndelstraBe 21-21b,22-22b,23-29 | Volkmann Willi Ottenbergstral3e 2a
HohepfortestralRe 56-59,60-63 Weihrauch Anke MoldenstraBe 36
MoldenstraRe 2-4 Pieper Thomas MoldenstraRe 2
Moldenstral3e 34-36,38

OttenbergstralRe 1-1b,2-2a

P-Paul-Strae 35-37,38

Wabhlbezirk 10

Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 10

Erzberger StraRe 14-15,16-18,20-22 Hunecke Dieter Neustadter Straf3e 11
BlauebeilstraRe 1-11,13-19 Rischer Susanne Wiesenweg 5 a
Grof3e Eimers Renate GrofRe Steinernetischstrae 1
Steinernetischstral3e 1-9 Gritzmacher Wilfried Erzberger Strae 14
PeterstraRe 13-19,21-27 Gathge Horst Jakobstral3e 44
WeitlingstraBe 12-20 Lehmann Mario CalenbergerstraRe 9
Jakobstral3e 40-44,46-52 Littig Ralf WeinbergstraBe 19
MiuhlenstraRe 1-11 Wolk Thomas Weitlingstra3e 14
Neustadter Straf3e 7-11,13-17,19-23

O.--v-Guericke-Stral3e 74-77,78-81

Wahlbezirk 11 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 11

Ebendorfer StraRe 5-6 Hilbich Glnter SchillerstraRe 39
Ebendorfer StraRe 52-53 Arndt Jens Ebendorfer Stral3e 53
Klopstockstral3e 2+4

Olvenstedter StraRe 20-21,22-24

SchillerstraBe 39-40b

WielandstraRe 18a-18d

WielandstraRe 27

Wahlbezirk 12

Gewabhlte Vertreter des Wahlbezirks 12

FriesenstraBe
Sudermannstraf3e
W.--Klees-Stral3e

A.-Puschkin-StralBe
AnnastraBe
Schenkendorfstral3e
Liebermannstral3e
W-Kobelt-StraRe
LessingstraBe

10-12,36-39,41-43
8-12

1-6,15a-15f, 16 a-16f,
18a-18f

63-63d

41-43
15-18,21-24,25-27
15

10

65

Schmidt Karl W-Klees-Strae 5
Stander*** Edith W-Klees-StraRe 16 ¢
Heisel*** Birgit Frobelstral3e 82
Eisfeld** Stefan Schenkendorfstralle 17
Sttiber** Manfred WostokstraRe 3
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Vertreterwahl 2011 - gewahlte Vertreter und Ersatzvertreter

Wahl 08.03.2011 (Tag der Auszahlung), Stand: 01.04.2016

Wahlbezirke Hausnummer ‘ Name Vorname Wohnanschrift
Wahlbezirk 13 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 13

Gr. Diesdorfer StralRe 93-96 Huhn Dieter SpielhagenstraRe 61
Gr. Diesdorfer StralRe 195-198 Matheja Hans-Jirgen SpielhagenstraRRe 87
Zum Lindenweiler 96-100,102-106 Schneider Heinz Hoétensleber StraRe 11
Badeleber StraRe 1-9 Seibt Manfred Langer Weg 16
Frobelstrale 17-23,18-26,28-36 Schoof Horst Frobelstrale 28
Frobelstrae 41-45,47-51,70-78 Boes Detlef FrobelstraRe 22

Frobelstrale
Langer Weg

Lutherstral3e
Sudenburger Wuhne
Hoétensleber Stral3e
SpielhagenstralRe

100-106, 108-114
15-17,18-21,22-25,
26-29,30-32
8+82a,9-9b,10+10a
33+34,35-37,38+39
10-13
59-67,69-77,79-87,
95-99

Wahlbezirk 14

Gewabhlte Vertreter des Wahlbezirks 14

Fermersleber Weg 38-44c Drescher Ludwig Fermersleber Weg 40
Wahlbezirk 15 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 15
Forderstedter Strale 50-66 Simstedt Gerhard Forderstedter Stral3e 64

Schneidlinger Stral3e

2+4,6+8,10+12

Wahlbezirk 16

Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 16

Halberstadter Chaussee 27 a-27c¢,27d-27f Eggers Brigitte Halberstadter Chaussee 27 f
Wahlbezirk 17 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 17
B.-Brecht-StraRe 12-12c Sickel Rudolf Heidehof 2,
B.-Kellermann-Stral3e 29-39,41-45 14797 Kloster Lehnin
W.-Bredel-StraBe 19-27 Frehe*** Gisela B.-Kellermann-StraRe 5

Wieczoreck  Wolfgang B.-Brecht-Strae 12 b

Weber Kurt WostokstraBe 9
Wahlbezirk 18 Gewabhlte Vertreter des Wahlbezirks 18
Kirschweg 51-59,61-67,71-79 Blanke Michael Juri-Gagarin-StraRe 30
Quittenweg 54-60 Hele Klaus H.-Hesse-StraRe 8
Stra3e C 20-21 Garz Petra Kirschweg 65
H.-Hesse-StraRe 1b-2,3-6,7+8 Held Heidemarie Quittenweg 54
W-Seelenbinder-StraBe 10-14,15-18 Dr. Zéhrer Peter H.-Hesse-StralRe 2
W-Seelenbinder-StraBe 25-27,30 Dr. Miiller Ruth W--Seelenbinder-Strale 12
WostokstraBe 1-5,6-10,11-15 Neum Glnter H.-Hesse-Straelb
Waagestral3e 2-3,6+8 Wippl Eva Helmstedter StraRe 1
J-Gagarin-Stra3e 28-32,33-36 39343 Beendorf
Lilienweg 132-138 Conrad Antje Neptunweg 27,

39118 Magdeburg

Wahlbezirk 19 Gewahlte Vertreter des Wahlbezirks 19
Welsleberstral3e 25-28 Bauer Gerda Christian-Peicke-StraRe 1

Hermannstral3e

5-7,8+9,10+11




Ersatzvertreter:

Name Vorname WB Strae

Kallawe Stefan 1 Lohkoppelweg 42 b, Hamburg
Henze Karl-Heinz 6 Sen.-Residenz, MorgenstraBe 11d
Draack Jorn 10 Sternstraf3e 33, 39104 Magdeburg
Borrmann Werner 10 O.-von-Guericke-StraBe 75

Loser Paul 12 A-Puschkin-StraBBe 63 d
Steinhauer Hans-Peter 9 Moldenstra3e 2

Sonntag Frank 5 Moosgrund 4

Jedes Mitglied kann jederzeit eine Abschrift der Liste der Vertreter und Ersatzvertreter verlangen.

*  Todesfall

*k

*** Amt niedergelegt

Manfred Urbach
Wolfgang Schimke
Hans-Glinter Wollentin

Ehrhard Heimert
Hans Nowack
llse Hiillweck
Stefan Eisfeld
Heidelies Fieseler
Manfred Stiiber
Kurt Weber
Peter Ru3dorf

Corinna Hansen
Birgit Heisel
Berndt Rosler
Edith Stander
Gisela Frehe
Peter Streith

O.-Nagel-StraBe 4

Uber der Eiche, Aschersleben

A-Puschkin-Strae 63a

gewahlter Ersatzvertreter, das Amt als Vertreter angenommen

O-Nagel-StraBe 8
Schrotebogen 12
Schenkendorfstrae 27
Schenkendorfstrae 17
Milchweg 4
WostokstraBe 3
WostokstraBBe 9
Kiihleweinstra3e 26

S-Allende- StraBe 17
Frobelstra3e 82

Am Deichwall 12
W-Klees-StraRe 16 ¢
B.-Kellermann-StraBe 5
LumumbastraBBe 18
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CHRONIK 2015

— Beginnder Elektrosanierung aller 16 -Geschosser
— Einfuhrung des elektronischen Archivs

— Der MWG-Nachbarschaftsverein nimmt an der
7.Meile der Demokratie teil

— MWG bietet erstmals auch Beratungen
zu Mietzahlung, Betriebskosten und Internet
in den AuBenstellen an. Mitarbeiter aus
den einzelnen Abteilungen stehen direkt
vor Ort zur Verfiigung.

— Fertigstellung der 28 Wohnungen in der
LiebermannstraBe 13, 13a, 13b und Einzug
der Familien in die LiebermannstraBe in
Stadtfeld

— Die neue Webseite geht online:

www.MWG-Wohnen.de

FEBRUAR

— Susi & Tino-Torten werden zum ersten Mal
von der Bickerei Sprung fiir Geburtstags-
kinder gebacken

MARZ

— Geburtstag der MWG-Museumswohnung,
Nostalgie-Nachmittag mit einem
Helga-Hahnemann-Double

— Zum ersten Mal Sightseeing-Tour durch

MWG-Bestand

APRIL

— MWG-Konzert:,John Lennon Memory - The Songs
of the Beatles and John Lennon" im Moritzhof

— Der SCM bot MWG-Kindern die Méglichkeit, die
Handballspieler - beim Einlauf zum Spiel gegen die
SG BBM Bietigheim - auf das Spielfeld zu begleiten

— Rund 150 Mitglieder und Mitarbeiter waren bei
der 11. MWG-Radtour mit dabei

— Zum ersten Mal findet der FCM-FuR3balltag
fir MWG-Kinder statt

A BLAN g T

— Vertreterversammlung im Gesellschaftshaus
— KinderwagenKino im Moritzhof

— Fahrt zur BUGA 2015

— Genossenschaftstag im Elbauenpark mit CITY

JUNI

— MWG-Spareinrichtung bietet wieder Zensuren-
sparen fUr gute Leistungen in der Schule an

— Operettensommer auf dem Bierer Berg
Schonebeck

— Fahrt ins MWG-Familiencamp auf Gut Glusig

g =L L —=

— Zirkus-Projekt fiir 40 Ferienkinder
in der Pablo-Neruda-Grundschule

— Geburtstag im Nachbarschaftstreff Reform

— Grindung der MWG-Parkraum GmbH,
neues Tochterunternehmen der MWG

— MWG 2020 wird ins Leben gerufen

AUGUST

— Beginn Erneuerung der SchlieBanlagen

— Kinofur Kenner im Moritzhof

— MWG-Familienfest in der Festung Mark,
Programm fiir die ganze Familie

SEPTEMBER

— Vernissage in der MWG-Spareinrichtung:
Werke von Birgit Bursee werden gezeigt

— MWG-Museumswohnung: seit Oktober 2015
immer sonntags gedffnet, um auch den Familien
die Moglichkeit zu geben, die Wohnung
zu besuchen

— MWG-Neubausparen zum Weltspartag
am 1. Oktober 2015

— Vertreterversammlung auf der WeiRen Flotte

OKTOBER

— Fertigstellung und Einzug der Mieter in den
ersten Riegel Weinhofstrae/ Pappelallee

t— Neue Projektkoordinatorin, Franziska Schwarze,
fir den MWG-Nachbarschaftsverein

— Baume flr 27 Babies gepflanzt, die im Jahr 2015
von MWG-Mitgliedern geboren wurden

— Familienfahrtins Phaeno in Wolfsburg

t— Schautag der MWG im Neubauobjekt
,Weinhof - Am Nordpark*

i

— Kinderweihnachtsfeier
t— Domchor-Konzertim Magdeburger Dom
— Heiligabend in den Nachbarschaftstreffs

DEZEMBER




MWG AUF EINEN BLICK

Grindung

29.07.1954

Sitz der Genossenschaft

Spareinrichtung und Vermietung

MWG-Wohnungsmarkt Mitte
MWG-Wohnungsmarkt Nord
MWG-Wohnungsmarkt Std
Wohneigentumsverwaltung

39106 Magdeburg - Letzlinger StraBe 5
39104 Magdeburg - Alter Markt 2
39104 Magdeburg - Breiter Weg 120a
39124 Magdeburg - Klosterwuhne 6
39118 Magdeburg - Otto-Baer-StraRe 8
39106 Magdeburg - Letzlinger Strae 5

Mitglieder am 31.12.2015

12.451

Personalbestand
(Jahresdurchschnitt)

100 (inkl. 7 Azubis)

BESTAND
Wohneinheiten
Gewerbeeinheiten
Garagen/Pkw-Stellplatze
Wohnflache m?
Gewerbefliche m?

8.960
45
1.954
523.288
10.060

Verwaltung von 24 Wohneigentumsanlagen
mit 1.065 WE, davon 818 in fremdem Eigentum

Sollmiete Wohnen €/m?*/Monat 5,09 (durchschnittlich)

Spannbreite Sollmiete Wohnen

€/m?/Monat 405-833
Vermietungsquote

Wohneinheiten 98%
Bilanzsumme 377.847 T€
Anlagevermdogen 336.274 T€
Eigenkapital 186.436 T€
Umsatzerlose 458 T€
Jahrestiberschuss 3.450 T€
Cashflow 10.476 T€
Eigenkapitalquote 493 %
Spareinlagen 70.296 T€
Investitionen inkl. Ankauf 20.965 T€

Tochtergesellschaften

MWG Media GmbH
Geschéftszweck:

MWG Energie GmbH
Geschéftszweck:

MWG-Parkraum GmbH

MWG-Stiftung
MWG-Nachbarschaftsverein

Kita ,,Am Nordpark",
Hort Pappelallee

Grindung: 29.05.2012

Betrieb der Netzebene 4, Angebot
wohnungsnaher Dienstleistungen
Uber Breitbandkabel

Griindung: 30.07.2012

Betrieb, Optimierung, Verwaltung und
Abrechnung der Leistungen zu Warme-
und Warmwasserlieferungen mit eigenen
Warmeversorgungsanlagen

Griindung: 27.08.2015

Errichtung, Betrieb, Unterhaltung und
Instandsetzung von Parkhausern und
Parkplatzen

Anerkennung: 11.11.2014
Griindung: 25.11.2010

seit 09/2013 im Besitz
der MWG (Belegungsrechte)
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